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GENEL SATIN ALMA iLKELERI ve GRUP SATINALMA iS ETiGi KURALLARI

Kibar Holding A.S. ve Kibar Holding A.$.’nin dogrudan veya dolayli olarak; oy haklarinin ¢gogunluguna sahip
oldugu veya sirket s6zlesmeleri uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek ¢cogunlugu olusturan sayida Gyenin
sec¢imini saglayabilmek hakkini haiz oldugu veya kendi oy haklari yaninda, bir s6zlesmeye dayanarak, tek basina
veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu olusturdugu, veya paylarinin
¢ogunluguna veya onu ydnetebilecek kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip bulundugu kurulus, sirket veya
baska bir tlizel kisi anlamini tasimaktadir. Kibar Holding A.S., satinalma faaliyetlerini strdirtirken tim yasal ve
hukuksal gereklilikleri yerine getirmeye azami énem vermektedir. Sireglerin verimi ve sirketlere deger katma
seviyesinin yukseltilebilmesi igin ekosistem i¢inde tim paydaslarla is birligi kurmak amacindadir.

Bu amaglar;

o Olgiime yonelik seffaf ve dogru bilgilerin saglanmasi,

o lyilestirme ve gelisim alanlarinin belirlenmesi,

e lyilestirme ve gelisim alanlari igin degerlendirme, denetim ve yeniden dlgme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi,

e lyilestirme énerilerinin olusturulmasi ve aksiyon planlarinin hazirlanmasi,

e Yapilan iyilestirmelerin kontrolli ve devamliliginin saglanmasi,

e Bu gereksinimlerin tedarik zincirinin tUm slre¢ basamaklarinda ve tedarikgilerin g¢alisma alanlarinda
uygulanmasini saglamaktir.

Bu sebeple, Kibar Holding Grup Satinalma politikasi geregi iligkili tedarikcilerden asagida detayl olarak
tariflenmis G¢ ana baslkta hareket etmesi beklenmektedir.

1. YASAL UYGULAMALAR
Ticaret

Kibar Holding A.S., ticari faaliyetlerinde uluslararasi ihracat, ithalat ve ticaret yasalarina uygun hareket eder.
Tedarikgiler de tim kuresel ticaret denetlemelerine, ihracat ve ithalat yasalarina ve yonetmeliklerine uymalidir.

Rekabet Hukuku

Kibar Holding A.S., butin tedarikcilere esit bilgi, isbirligi ve iletisim ortami saglayarak adil rekabet ortamini
olusturmay! amaclamaktadir. Tedarikgci is yaptiklari yetki alanlarini yoneten tekelcilik ve adil rekabet yasalarina
tam uyumla is yapmalidir.

Riigvet ve Yolsuzluk

Tedarikgilerin herhangi bir kurulusa, Kibar Toplulugu sirketleri de dahil, bireye rigvet veya rigvet degeri olan
herhangi bir seyi vermesi, teklif etmesi, kurulus veya bireylerden bunlari kabul etmesi yasaktir. Tedarikgi, is
firsatlari elde etmek veya is firsatlari (izerinde nifuz sahibi olmak amaciyla herhangi bir nakdi 6deme, ayni
O0deme, rlgvet, hediye veya herhangi bir ayricalik teklif etmemeli, vermemeli, talep etmemeli veya kabul
etmemelidir.

2. TEDARIKCI ve iS ORTAKLARIMIZA KARS| SORUMLULUKLARIMIZ VE GALISMA KOSULLARI

Kibar Holding A.S surekli gelisen ve degisen dunya kosullari ile paralel olarak, her zaman en iyi ve en kaliteli
ariin ve hizmeti vermekle kalmayip faaliyetlerini sosyal sorumluluk, ¢evreye duyarlilhk, yasaya uygunluk ve
calisan haklarina saygi ¢ercevesinde planlamakta ve sirdirmektedir.

Musterek sorumluluk geredi, tedarikgilerin de bu bilince sahip bir sekilde kendi ¢evrelerini de gelistirerek ayni
sorumluluk ile faaliyet gostermeleri beklenmektedir. Bu dogrultuda tedarikgiler ile olan iliskilerin etkinliginin
arttinimasi amaci ile olusturulmus Kibar Holding A.$. Etik Kurallar'in ayrilmaz bir parcasi olan Grup Satinalma
is Etigi Kurallar’nin birlikte galisilacak ve hali hazirda galisilan her bir tedarikci tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi gerekmektedir.

Kibar Holding A.S., cercevesi yasal dizenlemeler ile belirlenmis kurumsal menfaatleri esas almak kaydiyla, tim
tedarikgilere esit mesafede durur ve tedarikgilerine saglayabilecekleri bilgiler agisindan adil rekabet ortami
icerisinde hareket edebilme imkani saglamayi taahhiit eder. Kibar Holding A.S., yikimli oldugu konulari en kisa
zamanda yerine getirmekte ve yasanabilecek olumsuzluklarin énlenmesi, gideriimesi ve ¢6zimlenmesi icin
azami gayreti gostermektedir.
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Yukaridaki genel yonetisim kurallari 1s1ginda Grup Satinalma Baskan Yardimciligi i¢in tedarikgilerle ¢alisma
esaslari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

e Kibar Holding A.S., basarinin uzun vadede tedarikgileri ile birlikte elde edilebilecegine inanmaktadir. Bu
nedenle tedarikgilerle olan iliskinin kalitesi son derece 6nemlidir.

e Kibar Holding A.S., tedarikgilerine genel hukuki kurallara ve Kibar Holding A.S. Satinalma is Etigi Kurallari'na
uymay! zorunlu kilmaktadir.

e Kibar Holding A.S., tedarikgilerinden Satinalma is Etigi Kurallar’nin saglanmasi konusunda birlikte hareket
etmesini beklemektedir.

o Kibar Holding A.S., ¢alisacagi tedarikgileri guiven ilkesine dayanarak belirlemektedir.

Kibar Holding A.S. Satin Alma Is Etigi Kurallari, tedarikgi firmalar ve galisanlar arasindaki iligkileri standartlastirma
amacina dayanmaktadir. Bu kurallar sadece satinalmacilari degil, satin alma faaliyetlerinde rol alabilecek tim
¢alisanlari da baglamaktadir.

Tedarikei yukumliltklerini ifade ederken yurirlukte bulunan ilgili butlin yasa ve mevzuatlar takip etmek, yasa ve
mevzuatlara uymak ve is Kanunu’na uygun bir sekilde ¢alistigini temin etmek zorundadir. Bu kapsamda asagida
yer alan bagliklarin tedarikgi tarafindan géz éniinde bulundurulmasi ve galisma prensiplerine hakim olunmasi
beklenmektedir.

insan Haklan: Tedarikci, insan Haklarina saygili olmayi ve insan Haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmayacagini
kabul ve taahhiit eder. insan haklari irk, cinsiyet, milliyet, etnik kéken, dil, din veya baska herhangi bir statiiden
bagimsiz olarak tiim insanlarin dogustan sahip oldugu haklardir. insan haklari, yasama ve dzgiirliik hakki, kélelik
ve iskenceden kurtulma hakki, dislince ve ifade 6zgurligu, ¢alisma ve egitim hakki ve diger haklari igerir.

Zorla Calistirma: Tedarik¢gi sadece gonulli is gucli kullanmali ve kendi 6zglr iradeleri ile galismak isteyen
personeli istihdam etmelidir. Calisanlarina herhangi bir tehdit, gli¢, sahte iddialar veya baska tur bir baski yoluyla
calistirma uygulamamalidir. Modern kélelik, yalnizca temel bir insan hakkinin ciddi bir ihlali olmakla kalmaz, ayni
zamanda yoksullugu surdurtr ve ekonomik ve insani gelisimin énlnde bir engel teskil eder. Bu nedenle, Kibar
Holding’in kendi operasyonlarinda veya tedarik zincirinde asla tolere edilmez.

Cocuk Is Giicii: Tedarikgi gocuk is glicli kullanmamalidir. Yerel kanunlarda daha yiiksek bir yas siniri oldugu
surece zorunlu egitimini tamamlamamis ve 15 yasin altinda bulunan (ILO s6zlesmesi No.138'de belirtilen haric)
hi¢ kimse istihdam edilmemelidir. 18 yasin altindaki ¢alisanlar tehlike teskil eden islerde ve egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla gece iglerinde ¢alistiriimamahdir.

Taciz: Calisanlarin, isyerinde veya is sebebiyle bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel, psikolojik ve/veya
duygusal taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal edilmesi, hukuka ve Kibar Holding A.S.
Satin Alma Etik Kurallar'ina aykiri olup tedarikgiler tarafindan higbir sekilde tolerans gésterilmemelidir.

Ucretlendirme: Tedarikgi galisanlarinin, fazla mesai de dahil olmak lizere Ucretleri yirirlikteki kanun ve
dizenlemelerde belirtilen asgari seviyeye esit ya da asgari seviyenin Gzerinde olmahdir.

Sendikalagsma ve Sendikalagsma Ozgiirliigii ve Misilleme Yapilmamasi: Calisanlar, kendilerine karsi herhangi
bir misilleme yapilma korkusu olmaksizin Ucret ve calisma kosullari hakkinda ydnetime gorislerini ifade
edebilmelidir. Calisanlar, calisan &rgutleri veya is konseyleri kurma, bunlara katiima ve bunlari yénetme,
sendikalara katilma ve yerel yasalara uygun olarak toplu pazarlik yapma veya temsil arayisina girme konusunda
O0zgur olmahdir.

Calisma Saatleri: Tedarikgi, ulusal kanunlar ¢alisma suresinde aksini belirtmedigi strece ve olaganustu is
kosullari haricinde, ¢alisanlari gunlik 11 saatten fazla ve toplamda ¢alisma haftasi suresince (fazla mesailer de
dahil olmak Uzere) 60 saatten fazla galisamazlar. Olaganustu is kosullari haricinde ¢aligsanlarin her yedi gunlik
dénem icerisinde en az bir guin izin glind olmaldir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik : Tedarikgi, ise alim, terfi, tazminat, yararlar, egitim, zorunlu isten ¢ikarma ve isi
sonlandirma da dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla istihdamla ilgili butlin kararlarinda irk, etnik
koken, dil, din, cinsel tercih, cinsiyet, politik ve ideolojik gérislere yénelik herhangi bir ayrim gdézetmeksizin tim
calisanlara yetenekleri ve 6zelliklerine gére muamele etmelidir.
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Bdlge Halki ve Yerel Halk : Tedarik¢i bolge halkina saygili davranacak ve sosyal yardim projelerinde bdlge
halkiyla birlikte igbirligi yapacaktir.

Yiuksek Riskli Bélgeler : Tedarikgiler, catismalara finansman saglanmasina katkida bulunan ¢atismalardan
etkilenen veya yuksek riskli bélgelerden (CAHRA) elde edilen malzemelerin kullanimini engellemek igin énlem
almakla sorumludur. Tedarikgilerin CAHRA bolgelerinden malzeme tedarik etmeleri durumunda, bu malzemeleri
yalnizca gatismadan arindirilmis kuruluglardan temin etmeleri beklenir.

is Saghg ve Giivenligi: Kibar Holding A.S. biinyesinde is sagligi ve giivenligine iliskin énlemlerin ve
uygulamalarin galisma ve Uretim surecinin ayrilmaz bir pargasi oldugu kabul edilmektedir. Bu gergevede topluluk
tarafindan benimsenen ilkeler asagida listelenmis olup bu ilkeler ayrica butiin tedarikgiler icin de gegerlidir:

e Kazalari ve yaralanmalari énlemek amaciyla, yururlikteki ulusal mevzuat uyarinca galisanlarina saglikl
ve guvenli bir gcalisma ortami temin etmek ve uygulanabilir oldugu durumlarda, saglkh ve gtvenli kalacak
yer temin etmek. Bu nedenle tedarikgi, ilgili standartlari ve kanunlari da dikkate alarak galisan glivenligini
potansiyel olarak tehdit eden riskleri azaltan faaliyetleri gergeklestirmeli ve calisanlarin saghgini ve
guvenligini glvence altina alan sistematik faaliyetleri uygulamaya koymahdir.

e g saghgi ve giivenligine iliskin faaliyetleri uygulamaya koymak ve siirekli gelistirmek.

e Mevcut is sagligi ve glivenligi mevzuati kapsaminda éngdriilen standartlara uygun hareket etmek.

e Tehlikeleri dnceden tespit etmek ve risk analizi gergeklestirerek s6z konusu tehlikeleri ortadan kaldirmak.

e s saghg: ve giivenligi konusunda farkindalik yaratmak ve calisanlara diizenli olarak egitim vermek.

Kibar Holding A.S., tedarikgilerinden insan sagli§ina zararli olabilecek olumsuz etkileri tespit etmelerini ve kontrol
altina almalarini, yaralanmalari ve saghg: olumsuz etkileyebilecek durumlari énlemelerini, strekli iyilestirme
faaliyetleri gerceklestirmelerini, 6331 sayili is Saghgi ve is Giivenligi Kanunu ve mevzuatina, isbu kanun
kapsaminda gikarilan mevzuat ve tebliglere uygun hareket etmelerini talep eder.

En 6nemli etkenin topluluk iginde is saghdi ve guvenligi hakkinda farkindalik olusturmak oldugunun bilinciyle
hareket eden Kibar Holding A.S., bitin tedarikgilerin ve ¢alisanlarin is glvenligine iligkin egitim ihtiyacini
karsilamalarini ve kanun kapsaminda zorunlu ISG egitimine ek olarak proaktif bir yaklagim benimseyerek teknik
bilgiyle beraber bir davranig kiltirt olusturmalarini talep eder.

Kibar Holding A.S., tedarik¢ilerinden is guvenligi kurallarini ve ilkelerini benimsemelerini ve is guvenligi
calismalarinin denetiminde ve takibinde gelistirme/ iyilestirme yontemlerini kullanarak kendi denetim ve koruma
yetkinliklerini iyilestirmelerini beklemektedir.

iISG kapsaminda benimsenen isbu ilkelerin etkili bir sekilde uygulanmasini temin etmek amaciyla, grubun bitiin
operasyon alanlarinda risk analizi ¢alismalari yUrutilir ve tespit edilen risklerin asgariye indiriimesi amaciyla
gerekli 6nlemler alinir.

Cevre: Kibar Holding butin alanlarda kurumsal strdurulebilirligi temin etmek amaciyla is guvenligi, cevre ve
kalite politikalarini esas olarak gozetir. Kibar Holding, faaliyetlerini yirutlirken dogal kaynaklari korumak ve atik
uretimini asgariye indirmek amaciyla gerekli butiin 6nlemlerin alinmasina azami dlglide gayret g0sterir.

Kibar Holding A.S. sirketleri, gerceklestirdikleri buttn faaliyetlerde, ntfus artigi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan,
azalmaya yUz tutan dogal kaynaklarin bilingsiz bir sekilde kullanimi, iklim degisikligi, azalan biyolojik ¢esitlilik ve
artis gosteren kirlilik gibi ginimuzde global dlgekte etki gdsteren ¢evre konularina kars! bilingli bir duyarlilikla ve
sorumlulukla hareket eder. S6z konusu ¢evre sorunlarinin hem sanayi hem de toplum igin ciddi riskler getirmesi
nedeniyle, Kibar Holding A.$. bu baglamda bilingli ve sorumlu bir sekilde hareket etme ilkesini benimsemistir.

Holding’in faaliyet alanindaki butun sektérlerde is surecleri yapilandirilirken ¢evreye duyarl uygulamalarla ve
gerekli 6nlemlerle surdurdlebilir bir gelecek insa etmek amaciyla, bitliin paydaslarin ¢evreye karsi duyarli ve
bilingli bireyler olmasina katkida bulunulmasi amaglanmaktadir. Kibar Holding A.S. blnyesindeki tedarikgilerimiz
de dahil olmak lzere bitun is ortaklarimiz tarafindan cevresel surdirulebilirlik yaklagiminin benimsenmesi
onceliklerimiz arasindadir.

Tedarikgi, gerceklestirdigi butin faaliyetlerde ¢evreyi korumaya iligkin butiin yasal mevzuatlara tam bir sekilde
uygun hareket ettigini belgelemekle yukamladdar.
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Biyolojik Cesitlilik: Tedarik¢i, kendi tesisleri gevresindeki biyolojik ¢esitlilik diizeyini sirdirmek ve gelistirmek
amaciyla etkin bir sekilde ¢alisacaktir.

Karbonsuzlastirma: Tedarikci, is slreglerini karbonsuzlastirma hedefleri dogrultusunda tasarlamakla
yukimliduar. Paris Antlagsmasi hedefleri dogrultusunda kendi CO2 ayak izinin analiz edilmesi ve
degerlendiriimesinin yani sira tedarik zinciri boyunca sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik 6nlemlerin
uygulanmasini da igerir. Tedarikci, yenilenebilir enerjilere ve enerji tasarruflu teknolojilere odaklanmali ve
malzeme ve hammadde secgerken bunlarin surdurilebilirligine dikkat etmelidir.

Tedarikgiler, Kibar Holding'in yasal raporlama yukumlulUklerini yerine getirmek igin ihtiya¢ duyabilecedi gerekli
bilgileri saglamaldir.

3. ETIK KURALLAR

Kibar Holding A.$. olarak is yapacagimiz taraflari secerken burada acgikladigimiz Etik Kurallarimiza uygun
hareket eden/edebilecek taraflari tercih etmeye 6zen gdsteririz. Bu nedenle potansiyel is taraflarimizi Etik
Kurallarimizi okuyup, anlamaya ve gerektigi 6lgiide uygulamaya koymaya davet eder, bu alanda ¢alismalar
yapmaya 6nemle tesvik ederiz.

3.1. Ayrim G6zetmeme

Teklifler sadece maliyet ve kalite kriterlerine gore deg@erlendirilir ve bunun digsinda herhangi bir ayrima tabi
tutulamaz.

3.2. Adil Rekabet

Butln tedarikgilere esit bilgi, firsat ve ortami sagdlayarak adil rekabet ortamini amacglamaktayiz. Tedarikgi tekelcilik
ve adil rekabet yasalarina tam uyumla is yapmaldir.

3.3 is Kayitlari

Tedarikgi, isle ilgili tm bilgileri dogru bir sekilde, gecerli yasa ve yonetmelik gerekliliklerine tam uyum iginde
yaratmali, kaydetmeli ve saklamalidir. Duzenleyici kurulus temsilcileriyle ve resmi yetkililerle gergeklestirilen
gorismelerde durust ve agik s6zIi olmalidir.

3.4 Durustluk

Kibar Holding A.$. tim iliski ve slreglerinde durustlik prensibini esas almakta olup dogruluk, samimiyet ve
yiksek is ahlaki dederlerini her seyin Uzerinde gérmektedir. Bu dogrultuda tedarikcilerden de Kibar Holding A.S.
degerlerine uyum hususunda ayni hassasiyet beklenmektedir.

3.5 Kalite ve Siirekli Geligim

Kalite, musteri memnuniyetine biylk énem vererek dinya standartlarinda trin ve hizmet sunmak amaciyla
sureclerinde milkkemmel olmayi hedefleyen Kibar Holding A.S.’nin yogunlastigi en dnemli konulardan biridir. Ur(in
ve hizmetlerin kalitesini musterilerin gereksinimleri dogrultusunda surekli olarak iyilestirmek, taleplere zamaninda
ve en iyi sekilde cevap verebilmek, Kibar Holding A.S. sirketlerinin 6ncelikli hedeflerindendir.

3.6 Bilgi Giivenligi, Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

Tedarikei, Kibar Holding A.$’nin tim bilgilerini korumak igin bittin tedbirleri almak ile yukamludur. Tedarikgi, ticari
iliskisi icerisinde tum bilgileri gizli bilgi olarak kabul etmeyi ve bu bilgileri, Kibar Holding A.S.’nin yazil izni
olmadan, dglncu kisilere vermemeyi, agiklamamayi, kamuya duyurmamayi ya da bu sekilde sonug¢lanacak
davranislardan kaginacagini taahhit etmelidir.

Kibar Holding A.$. tedarikgilerinin, is ortaklarinin ve birlikte ¢alisilan diger kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel
bilgilerinin korunmasina 6zen goéstermektedir.

3.7 Cikar Catismasi

Tedarikgi, uygunsuzluk ya da gikar ¢gatismasi yaratan eylemlerden kaginmalidir. Teklif verme asamasinda, aksi
belirtiimedigi slirece tedarikginin Kibar Holding A.S.’ndeki tek kontagi, ilgili satin alma sorumlusudur. Yetkili satin
almaci disinda hicbir Kibar Holding A.S. ¢alisani ile fiyat, 6deme, kontrat onayi konusunda miizakere edilemez.
Bu kosulu yerine getirmeyen tedarikgiler, tedarikgi portfdytinden cikartilir.
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3.8 Fikri ve Sinai Haklar

Kibar Holding A.S. tedarikgiye lisans, patent, endustriyel tasarim veya telif hakki vermemektedir. Tedarikgi
kaynakli nedenden dolay! olusan fikri ve sinai hak ihlalleri nedeniyle zarara udrayan taraflarin (Kibar Holding
A.S., diger tedarikgiler, bayiler ve musteriler) tim maliyetlerini, kayiplarini ve ek masraflarini, cezalar da dahil
olmak Uzere tedarik¢i 6demek zorundadir.

3.9 Hediye Alma/Verme

Kibar Holding A.S. ve ¢alisanlarinin tarafsizliklarini, kararlarini ve davraniglarini etkileyebilecek hediye, kazang,
yardim, agirlama, komisyon ya da menfaat kabul etmemesi, Uglinclu kisi ve kuruluglara bu tarz etkiler
yaratabilecek hediye ve menfaat saglama yoniinde girisimde bulunmamasi esastir.

e Logolu, tanitim amagcl kurumsal malzemeler, promosyonlar, fahis fiyatta olmadiklari stirece
gonderilebilir/kabul edilebilir. Calisanlarimiz da, sirketin tanitim amacli hazirlattigi hediyeler disinda is
iliskisi icerisinde olduklari kurum ve kigilere hediye veremezler.

e Para disinda sembolik degeri olan 6dul, silt vb. hediyeler alinabilir. Hediye kesinlikle para ya da paraya
cevrilebilir olamaz (Cek, altin, ziynet vb.).

e Yukarida bahsi gegen ilk iki maddenin gegerli olmasi kaydiyla hediyelerin sadece is adresine gonderilmesi
gerekmektedir.

e Rusvet velveya komisyon almak, vermek veya teklif etmek hicbir sart altinda kabul edilemez.

e Bu sartlara uymayan hediyeler bir mektup ile hediyeyi gdénderen tedarikgiye geri génderilir ya da ilgili satin
alma vyetkilisi tarafindan Holding insan Kaynaklari Bélimi'ne génderilerek, belirlenecek bir kuruma
bagislanmak tzere kabul edilebilir veya kurayla dagitilabilir ve tedarikgiye bilgisi verilir.

3.10 Toplantilar ve Davetler

Tedarikgilerle goérismelerin ve toplantilarin  mimkin oldujunca Kibar Holding A.S. ofis alanlarinda
gerceklestiriimesi ve Kibar Holding A.$'i tarafindan en az 2 katiimcinin bulunmasi tercih edilmelidir.
Tedarikgilerden gelen gruba 6zel olmayan ve grup disinda tedarikginin farkli misterilerinin de davet edildigi Griin
lansmani/tanitim amagcl organizasyonlara Grup Satinalma Sorumlusu katilabilir.

Tedarikgilerin, resmi organizasyonlarina Kibar Holding A.S.’ni katilimci olarak davet etmesi durumunda Grup
Satinalma Baskan Yardimcisi ve CEQ’ya bilgi vermek suretiyle, satinalma yénetimi katilabilir.

3.11. Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kibar Holding A.$, tum calisanlarina ve is ortaklarina karsi kapsayici, adil ve ayrimciligi dnleyici bir yaklagsim
benimsemektedir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) cercevesinde gesitlilik ve kapsayiciligi
is kilturdnin ayrilmaz bir pargasi olarak gorerek, herkes igin esit firsatlar ve saygiya dayal bir ortam saglamayi
taahh(t eder. Bu dogrultuda, etik ilkelerini destekleyen tedarikci is s6zlesmeleri ve gerceve sézlesmeleri dahil
tum sureclerde kapsayiciligi ve gesitliligi tesvik eder.

4. GALISILAMAYACAK TEDARIKGILER

Kibar Holding A.$. ¢alisanlari ve satin alma bolim galisanlari, bir tedarikginin sahibi ve/veya kar ortagi olamaz.
Ayrica tedarikgiler herhangi bir Kibar Holding A.S. galisani ile dogrudan ya da dolayh bigcimde, calisanin
kendisinin, herhangi bir aile Uyesinin ya da herhangi bir yakininin operasyonlarindan yarar saglamasina yonelik
bir iligki icerisine giremez.

e Is sahibinin dogrudan veya dolaylh ortakhd oldugu tespit edilen tedarikgilerden alim yapiimasi
yasaktir.Satinalmacinin kendisinin ve/veya 1. derece yakininin dogrudan veya dolayl ortakligi oldugu tespit
edilen tedarikgilerden alim yapilmamaldir.

o Sirketteki gbrevi esnasinda veya sirketteki gérevinden ayrildiktan sonra (3-5 yil arasi) kendisi sirket kurarak
ya da bir sirket ile olan iligkisi sonrasinda Kibar Holding A.S.’ ne tedarikgilik, temsilcilik, acentelik veya benzeri
sekillerle is yapmak, olumsuz algi olusturabilecek, dikkat edilmesi gereken cok énemli bir husustur. ilgili kigiler
yalnizca Etik Komite ve CEO onayi ile suresi CEO tarafindan belirlenecek sekilde danigsmanlik hizmeti
verebilirler.

Bu anlamda tim tedarikgiler tanimlanan tedarik¢i se¢im ve degerlendirme kriterlerine uygun olmalidir.
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Tedarikgilerle yapilan tim ticari asamalarda, her turli denetim faaliyetlerinde tedarikgilerin is etigi kurallarina
uyumlulugu da sorgulanir. Uygunsuzluklar igin dizeltici ve Onleyici faaliyette bulunmasi beklenir. Takip
denetimlerinde bu faaliyetlerle ilgili yapilan islemler kontrol edilir.

Kibar Holding A.$., yasalarla ve/veya yukarida detaylari verilen etik kurallarla gelisen herhangi bir davranista
bulunan tedarikgiyle is birligini kesebilir veya gerekli gérdigi durumda tedarikgiden ¢alisaninin uzaklastiriimasini
talep edebilir.

Supheli davranis veya is etigi kurallarinin ihlal edilmesi durumlarinda Kibar Holding A.S. Etik Komite'ye iletiimek
Uzere Etik Hat ile asagidaki iletisim bilgileri kullanilarak bildirimde bulunulabilir.

Tel: +90 (212) 939 54 80

E-posta: etik@kibar.com

Posta: Kibar Holding A.S. Etik Komite’nin dikkatine;

Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No:2, i¢c Kapi No: 535, PK: 34340 Besiktas / istanbul

Etik Komite’ye telefon, e-posta ve posta araciligiyla gelen soru ve ihbarlar, gizlilik prensibi dogrultusunda ele
alinarak gerekli inceleme ve sorusturmalar yapilacaktir.
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