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Köklü kurumsal yönetim yapısı, yenilikçi bakış açısı ve sürdürülebilirlik temelli 
yaklaşımını işin merkezine koyan Kibar Topluluğu, faaliyetlerini gerçekleştirirken 
gelecek nesillerin ihtiyaçlarını gözeterek hareket etmeyi ilke edinmiştir.  Bunu yaparken 
sahip olduğu değerleri ile uyum, paydaşlarla yürütülen çalışmalardaki etkinin 
büyüklüğü ve ulusal, uluslararası geçerli tüm düzenlemelerin takibi 
önceliklendirilmektedir. 
 
Sahip olduğumuz Kibar Topluluğu Sürdürülebilirlik İlkeleri’nin ışığında kârlılığı ve 
sosyal refahı en üst seviyeye çıkartırken çevresel etkileri en aza indiren satın alma 
süreçleri gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda küresel bir tedarikçi ağıyla, ileri 
teknolojiye sahip, enerji verimli ürün ve hizmetler sunan tedarikçiler tercih edilmektedir.  
 
Satın alma kararlarını veren tüm çalışanlarımız, sürdürülebilir kalkınmayı amaçlayan 
Kibar Topluluğu sürdürülebilirlik stratejisine uyumlu hareket etmektedir. Kibar 
Topluluğu satın alma ekosistemine dahil olan tedarikçilerin Çerçeve Sözleşmesi ve 
Satın Alma Etik Kuralları’nı imzalaması gerekmekte, böylelikle benimsediğimiz kritik 
sürdürülebilirlik önceliklerimizin tedarikçiler tarafından da dikkate alınması 
sağlanmaktadır.  
 
Birlikte çalıştığımız tüm tedarikçiler; 

1. İnsan hakları, çalışma koşulları, çevre ve yolsuzlukla mücadele konularında 
ulusal ve uluslararası yasal gerekliliklere uymalı, 

2. İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi ve Uluslararası Çalışma Örgütü 
prensipleri ve ulusal mevzuatla ilan edilmiş hükümler uyarınca insan haklarını 
güvence altına almalı, 

3. Yetkinin doğrudan veya dolaylı olarak kişisel fayda ve çıkar sağlamak amacıyla 
kötüye kullanılmasına izin vermemeli,  

4. Rüşvet ve yolsuzlukla mücadele kapsamındaki yasal düzenlemelerin yanı sıra 
evrensel etik ilkelere uymalı, rüşvet ve yolsuzluğa müsamaha göstermemeli, 

5. Hiçbir şekilde çocuk işçi çalıştırılmasına izin vermemeli,  
6. Cinsiyet, ırk, dil, din, etnik kimlik, engellilik, hamilelik, dini ve siyasi görüş ya da 

medeni durum gözetmeksizin Çeşitlilik ve Kapsayıcılık ilkesi kapsamında fırsat, 
hak ve kaynaklarda eşitlik sağlamalı,  

7. Çalışanlara fiziki, psikolojik ve sözle tacizde bulunularak 
dokunulmazlıklarının ihlal edilmesini engellemeli ve bu konuda herhangi bir 
tolerans göstermemeli, 

8. Sadece gönüllü iş gücü kullanmalı, zorla çalıştırma yapmamalı, 
9. İş sağlığı ve güvenliği konusunda yerel mevzuatlara ek olarak uluslararası 

standartlar çerçevesinde gerekli önlemleri alarak güvenli bir iş ortamı 
oluşturmalı, 

10. Çalışanlarının ücretleri yürürlükteki mevzuatla belirlenen asgari ücret 
seviyesinin altında olmamalı, 

11. Çalışanlarının toplu sözleşme ve sendikal haklarına müdahalede 
bulunmamalı, 

12. Faaliyetlerinin çevreye etkilerini ölçmeli ve performansını sürekli 
iyileştirmek için önlem almalı, 

13. Hammadde, enerji, su ve atık yönetimi ile doğal kaynakların etkin yönetimi 
ve verimli kullanımını sağlamalı; atıklarını azaltmalı, atıkların geri dönüşüm, 



yeniden kullanımını artırmalı ve atıklar için çevreci bertaraf yöntemlerini 
tercih etmeli, 

14. Çalışanlarının iklim değişikliği ile mücadele ve çevre bilincinin artırılması 
amacıyla bilgilendirme çalışmaları yapmalı, 

15. Şeffaflık ve hesap verebilirliği desteklemeli ve tedarik zincirinin izlenebilirliği 
sağlanarak tedarikçilerin iş yapış yöntemlerinin yukarıda belirtilen temel ilkelere 
uyumunu takip etmeli,  

16. Ulusal ve uluslararası bilgi güvenliği, gizlilik odağında bulunan yasal 
düzenlemelere uyum sağlamalı, tedarikçilerinin, iş ortaklarının ve birlikte 
çalışılan diğer kişi ve kuruluşların gizliliklerine ve özel bilgilerinin 
korunmasına özen göstermelidir.  

 
KİBAR TOPLULUĞU TEDARİKÇİ SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK PROGRAMI: K-STAR 
 
Kibar Topluluğu'nun farklı sektör ve büyüklükteki aktif tedarikçilerinin, Birleşmiş 
Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’na ve Topluluğun sürdürülebilirlik 
hedeflerine sağladığı katkıyı artırmak ve hızlandırmak amacıyla Kibar Topluluğu 
Tedarikçi Sürdürülebilirlik Programı (K-STAR) yürütülmektedir.  
 
K-STAR programı, Kibar Topluluğu sürdürülebilirlik ilke, amaç ve hedeflerinin 
yaygınlaştırılması, sorumlu satın alma ilkelerinin iş yapış şekline dönüştürülmesi ve bu 
yaklaşımı tedarik zincirinin tümünde yaygınlaştırarak küresel bir etki yaratmayı 
hedeflemektedir. Tedarikçilerin sürdürülebilirlik odağında yetkinlikleri çeşitli 
yöntemlerle tespit edilmekte, daha yüksek performans göstermeleri amacıyla tedarikçi 
geliştirme yaklaşımı kullanılmaktadır. 
 
K-STAR Tedarikçi Sürdürülebilirlik Programı, Yürütme Kurulu tarafından 
yönetilmektedir. Bu program kapsamında Yürütme Kurulu üyeleri tüm ilgili paydaşlarla 
programın amacı ve içeriğine dair etkin iletişimi sağlar ve tedarikçilerin ve iç 
paydaşların programa katılımını artırma amacıyla hareket eder. K-STAR programına 
dahil edilecek tedarikçilerin seçimindeki kriter (satın alma hacmi, iş birliği süresi vb.) ve 
sınır değerleri belirler. Yapılan Sürdürülebilirlik Olgunluk Değerlendirme Anketi 
sonuçlarına göre tedarikçilere atanan aksiyonların takibinden de sorumludur. 
Tedarikçilerin K-STAR programına katılımını artırmak ve gelişimlerini sağlamak 
amacıyla ödül ve teşvik mekanizmaları oluşturarak bu mekanizmaları operasyonlarına 
entegre eder. 
 
Yukarıda belirtilen tüm süreçler Satın Almalardan Sorumlu Başkan Yardımcısı, CEO 
ve Yönetim Kurulu Başkanı tarafından onaylanmaktadır. İhtiyaç duyulan periyotlarda 
düzenli olarak gözden geçirilerek onaylandıktan sonra halka açık olarak yeniden 
paylaşılmaktadır.  
 


