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Surdurulebilirlik Kavrami

Surdurulebilirlik kavrami 1987 yilinda Birlesmig Milletler tarafindan yayimlanan «Brundtland Raporu» ile hayatimiza girdi
ve sekillenmeye basladi. Surdurulebilirlik denildiginde ilk olarak akla ¢evresel anlami gelse de kavram ekolojik, sosyal ve
ekonomik / yonetisim bilesenlerinden olusan butunsel bir bakis agisini ifade etmektedir.

Surdurdlebilirlik, bugunin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin ihtiyacglarini kargilama yetilerinden 6din vermeden
saglamaya odaklanmaktir.

World Commission on Environment and Development (WCED)
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Surdurulebilirlik Bilesenleri

Cevresel, sosyal ve yonetigsim (CSY) konularina odaklanmak sirketlere uzun vadeli deger yaratma kabiliyeti saglarken
ayni zamanda sirketlerin finansal performansini da pozitif ydonde etkilemektedir.

Cevre Yonetimi

Etkin Kaynak Tuketimi Yasanabilir Topluluk
Kirliligi Onleme  ~_| ve Sehirler
Biyocesitlilik Cevresel Adalet

Enerji Verimliligi
Dogal Kaynaklari
Kullanma Tegvikleri

Cevresel -Yonetisim

Yasam Kalitesi
Egitim
Toplum Bilinci
Cesitlilik ve Esitlik

Sosyal-Yonetigim

Seffaf Yonetim Anlayisi ve
Raporlama
is Etigi
Denetim ve Risk Yonetimi
Tedarik Zinciri Yonetimi

is Etigi
Calisan Haklar
istihdam Saglama
Adil Ticaret

Kaynak: CSY Matters, Harvard Law School Forum on Corporate Governance
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https://corpgov.law.harvard.edu/2020/01/14/esg-matters/

Surdurulebilirlik Alanindaki Tanimlar

, musterilerin N

I @
surduralebilirlik tercihleri ile finansal hizmetler veya @: (@J

urdnlerinin surdurdlebilirlikle ilgili 6zellikleri arasindaki
bilingli veya bilingsiz olarak ifade
edilebilir.

R L ASHING Israfin 6nlenmesini, kaynaklarin daha

verimli kullaniimasini, atik olusum
sebeplerinin gozden gegirilerek atik
olusumunun engellenmesi veya minimize
edilmesi, atigin olugmasi durumunda ise

olmak igin, gonulli piyasalardan satin
alinan emisyon sertifikalariyla emisyonlarin ZERO
denklegsmesi yeterlidir. EMISSION
icin emisyonlarin minimuma
indirilmesi, geriye kalan emisyonlarin azaltiimasi teknik
ve/veya finansal agidan mumkun olmayan emisyonlarin
ise piyasa araclariyla dengelenmesi gerekir.

saglanmasini kapsayan atik
yonetim felsefesi olarak tanimlanan bir
hedetftir.

Bir kurulusun karbonu ortadan
kaldirmasina verilen isimdir. Emisyonlari net sifira

indirmek igin belirlenmesini ve
kacinilmaz emisyonlardan daha fazlasini dengelemeyi
veya ortadan kaldirmayi gerektirir.
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Kaynak: How can financial institutes avoid greenwashing in the advisory process? | EY — Switzerland
Net sifir:Karbon nétr, net sifir karbon emisyonu vb. ifadeler ayni anlama mi geliyor? | S.S.S. (birbucukderece.com)



https://www.ey.com/en_ch/sustainability-financial-services/how-can-financial-institutes-avoid-greenwashing-in-the-advisory-process
https://www.birbucukderece.com/sss/karbon-notr-net-sifir-karbon-emisyonu-vb-ifadeler-ayni-anlama-mi-geliyor

Sirdiiriilebilirlik ve |

lerine Katkisi

N

{a

Surdurulebilirlik, sirket icerisinde
cevresel, sosyal ve yonetigsim

(CSY) programlarinin uzun vadeli
deger yaratmasi ve is surekliliginin

Sirdurilebilirlik Raporlamasi -
Paydaslarla Daha lyi lligkiler

Sirket hedeflerinin ve eylem
planlarinin daha iyi anlagiimasini

Verimlilik
Surdurulebilirlik girisimlerinin bir
sonucu olarak, verimlilik yonetimi

sayesinde onumuzdeki yillarda
operasyonel risklerin yonetimi

saglanmasi bakimindan temel bir saglar.
bilesendir.
inovasyon Bilinirlik ve Guclu Itibar

Sektorel risk ve firsatlari etkin
yonetilmesiyle yeni Urin ve hizmet
gelistiriimesini saglar.

Paydas beklentilerinin
karsilanmasini ve sorumluluk
sahibi bir is yapis imajina sahip
olunmasini saglar.

geligtirilmistir.
0
Yetenek Kazanimi ve Elde
Tutmak

Bir firmanin surdurulebilirlik
politikasli, yetenek kazanimini ve
elde tutmayi, sermayeye erisimi ve
tiketici tercihlerini etkiler.

Kaynak: Why sustainability and CSY are as important as ever | EY - US

S
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https://www.ey.com/en_us/assurance/why-sustainability-and-esg-are-now-more-important-than-ever

2. Iklim degisikligine uyumda basarisizlik
3. Dogal felaketler ve asiri hava olaylari
4. Biyogesitlilik kaybi

10. Buyuk Olcekte cevresel zarar olusturan kazalar

erisinde Beklenen En Ciddi Riskler

S

Dunyaya yonelik en kritik altl uzun vadeli tehdit ile birlikte
insanlara ve gezegene potansiyel olarak en ¢ok zarar

2023 Kiiresel Riskler Raporu’na Gére Oniimiizdeki 10 Yil
icerisinde Beklenen En Ciddi Riskler:

verebilecek tehdit iklim degisikligi olarak belirlenmigtir.

1. Iklim degisikligi miicadelesinde basarisizlik

5. Buyuk olcekte zorunlu gog

The Global Risks
Report 2023
18th Edition

Kaynak: WEF_The_Global_Risks_Report_2023.pdf (weforum.org)
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https://www.businessnewsdaily.com/10946-greenwashing.html
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf

¥ Kibar

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari (BM SKA), diger bir deyisle
Kiresel Amaglar, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tim

insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem ¢agrisidir.

2030’a kadar ulasilmasi taahh(t edilen amaglar her biri birbiriyle baglantili 17 amag
ve 169 alt amactan olugsmaktadir.

Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari yoksullugun sona erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi,

iklim krizine kargl 6nlem alinmasi, refahin adil paylasimi ve barigi hedeflemektedir.

./il Siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle Biiyiimek

b

£¥i insanlan Giiglendirmek
=4 :
’1 1 Gelecek igin Yenilikler

« -

= Gelecek Nesilleri Onemsemek

-&& Paydaslari Tesvik Etmek

® .
9:. Topluluklar Igin Paylagsim

SKA’lar ve Kibar Grup Surdurulebilirlik Strate

H

Kibar Holding 2025 Surdurulebilirlik stratejisi, “Kibar Grubu

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri” ile tanimlanmis ve Grubun siirdiiriilebilirlik
onceliklerine gore sekillendirilmistir
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Tiirkiye’de Onemli Siirdiiriilebilirlik Geli

meleri

( ) BORSA
< iISTANBUL

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI
XUSRD

istanbul menkul Kiymetler Borsasi Siirdiiriilebilirlik Endeksini olusturdu - 2014
+ Borsa istanbul, islem goren sirketlerde cevre, sosyal sorumluluk ve kurumsal yénetim
konusunda farkindalik yaratmak ile ilgili olarak, sirketlere sirdurilebilirlik konusunda bilgi

vermek ve yon gdstermek amaciyla 2014 yilinda bir rehber hazirlamigtir.

oA SIFIR
TUCA “

TURKIYE CEVRE AJANSI

Sermaye Piyasasi Kurulu-Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Yayimlandi. -2021

Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yoénetim konusunda bu dizenleme ile getirilen “uy veya acikla”
uygulamasiyla borsada islem goéren sirketlerden zaman iginde daha fazla sayida sirketin ¢aba
gOsterecegi beklenmektedir. Boylece, yatirrmcilarin yatirim kararlarinda dikkate aldiklari Cevre,
Sosyal ve Kurumsal Yonetim konusunda calisan sirketlere uzun vadede daha fazla yatirimin
cekilebilecedi distunliimektedir.

+  Temmuz 2019 Sifir Atik Yénetmeligi yayimlandi
» Ocak 2021 Depozito Projesi Baglangici

e ", TURKIYE CUMHURIYETI

{< & %} CEVRE, SEHIRCILIK VE i
%H‘.ru*_."“"f_f,:-‘: IKLIM DEGISIKLIGI EAKANLIGI
e, t .._:,__._r—*‘::
s % T.C. TICARET
*@*; BAKANLIGI
G ¥

KGK - Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari

-KGK: 4 Haziran 2022 Haziran’dan itibaren Turkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlarini belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kurum

-Uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarini belilemek ve yayimlamak

¥ Kibar

T.C Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
“Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Dogrulayici
Kuruluglarin Akreditasyonu Tebligi kapsaminda izleme, raporlama
dogrulama (MRV) sistemi CSB tarafindan kurulmustur. 2017 Ekim.
Paris Anlagsmasi onaylandi -2021
Cevre ve Sehircilik Bakanh@inin adinin "Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhdi" olarak degistirildi — 2021
T.C Ticaret Bakanhgi, 9 ana baslik altinda toplam 32 hedef ve 81
eylem ile Yesil Mutabakat Eylem Planini yayimladi. -2021
iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu ve iklim Degisikligi
Baskanligi kuruldu -2022
1. Ulusal iklim Suarasi (217 Faaliyet)
iklim Degisikligi Kanun Tasaris’’nin Onaylanmasi bekleniyor

Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (Kamu
Gozetim, Muhasebe Ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) Yetkilendirildi -2022

2030 Ulusal Katki Beyani uyarinca BAU*
senaryosundan %41 Oraninda Azaltim
ongérultuyor

2053 Net Sifir hedefi konuldu

Karbon Vergisi 01.01.2023-31.12.2025
Gegis Dénemi olarak belirlendi

Emisyon Ticaret Sistemi’nin dnimuzdeki
senelerde hayata gegcirilmesi planlaniyor

*BAU : Business As Usual (Referans Senaryo)
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evresel Siirdiiriilebilirlik - iklim De

Iklim degisikligi, havadaki uzun vadeli degisimleri ifade eder. Bu kaymalar, glines
dongusundeki degisimler gibi dogal olabilir. Ancak 1800'lerden beri insan faaliyetleri,
oncelikle komur, petrol ve gaz gibi fosil yakitlarin yakilmasi nedeniyle iklim degisikliginin
ana itici gucu olmustur.

Yanan fosil yakitlar, Dunya'yl saran, gunesin isisini hapseden ve sicakliklari yukselten
sera gazi emisyonlari Uretir. iklim degisikligine neden olan sera gazi emisyonlarina
ornek olarak karbondioksit ve metan verilebilir. Enerji, sanayi, ulagim, binalar, tarim ve
arazi kullanimi baglica emisyon kaynaklari arasindadir.
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https://www.businessnewsdaily.com/10946-greenwashing.html

inin Nedenleri Etkileri

Nufus Artisi

Fosil Yakitlarin Yakilmasi

Ormansizlagsma

Asir/Hizh Tiiketim

Dlizensiz Kentlesme

Arazilerin Yanhs Kullanimi

Kontrolsiuz Sanayilesme

Giderek Artan Tarim Faaliyetleri

Sicaklik Artiglari

Asiri Hava Olaylarinin Siklhigi ve Etkisinde Artis
(Kuraklik, seller, siddetli kasirgalar gibi)

Okyanus Ve Deniz Suyu Seviyelerinde Yiikselme

‘ Okyanuslarin Asit Oranlarinda Artis

Buzullarin Erimesi

Bitkiler, Hayvanlar, Ekosistemler ve insan
Topluluklarin Yiuksek Risk Altinda Olmasi

Kaynaklarin Azalmasi/ Yok Olmasi

Altyapi1 Zararlari

Kaynak: What Is Greenwashing, and How Do You Spot It?
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https://www.businessnewsdaily.com/10946-greenwashing.html

Iklim Kriziyle Miicadelede Alinabilecek Onlemler

Gunlik hayatta Alinabilecek Onlemler

Uretilen atik miktari minimize edilebilir.

Atiklar geri donusum kategorilerine gore ayristirilabilir.

Toplu tagima kullanimini tercih edilebilir.

Ucak ile yapilan seyahatler azaltilabilir.

Evlerde is1 kaybinin dnune gegilebilir.

Enerji tasarruflu Grtnler tercih edilebilir.

Tuketim aliskanliklarini gozden gegirilebilir.

Kullanilan driin ve hizmetlerde gevre dostu alternatifler
dusunulebilir.

Gidalar bozulmasina izin vermeden tuketilebilir.

Beslenme aliskanliklarini yeniden degerlendirilebilir.

-

wwd

|

is yerinde alinabilecek Onlemler

Sifir Atik, suyun tasarruflu kullanimi, sera gazi
emisyonlarinin azaltimi ve enerji verimliligi konulari nicel
KPI'larla izlenerek birer dncelikli konu olarak ele alinabilir.

@

llgili konular hakkinda bilgilendirmek igin sirketin kurumsal
web sitesi, ilgili raporlari ve bultenlerde konuya yer verilebilir.

¥

ilgili konular kapsaminda olusturulan ortakliklar, is birlikleri
ve dahil olunan inisiyatifler genigletilebilir.

e
2208

Kaynak: What Is Greenwashing, and How Do You Spot It?



https://www.businessnewsdaily.com/10946-greenwashing.html

Surdurulebilirlik ve Paydaslarin Yaklasimi

Surduaralebilirligin basarili bir sekilde entegre edilmesi ve etkili
bir sekilde yonetilmesi, kendini adamis bir liderlige, acik bir
yonlendirmeye ve stratejik etkiye sahip olmayi gerektirir.

ﬁaydaglarm Yaklasimi: \

Surduarulebilirlik yonetisimi, sirketin uzun vadeli yatirim
getirilerini dnemli dlgude etkileyebilecek yatirim portfoyleri igin
tanimlayici bir tema olarak sosyal sorumluluk sahibi yatirimi
ve herkesin erigsimini destekleyen ticari operasyonlari merkez
alir. Paydas katilimi, surdurulebilirligin temel bir ilkesidir. Bir
isletme, trendleri yakalayabilmek ve muisterilerinin
ihtiyaclarini daha iyi kargilayabilmek i¢in dig paydaslariyla
iletisim kurabilmelidir.

. 4

<> Klbar Kaynak:

is genelinde
siirdurilebilirlik

stratejisini

uygulamasi

Genel hesap
verebilirligin
saglamasi

Hedef belirleme
ve raporlama
suregclerini
yonetilmesi

Dis paydaslarla
iligkilerini
gliclendirmesi

https://www.bsr.org/en/blog/how-to-build-effective-sustainability-governance-structures
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Yatirnmcilarin CSY Baki

AcCISI

60’tan fazla kurumsal yatirrmcidan alinan bilgiye gore;

Hissedar
Baskisi

Calisan
Talepleri

Musteriler

Yasal
Gelismeler

Toplumun
Beklentileri

Cevresel ve sosyal
konular
icin rekor duzeyde
talep
bulunmaktadir.

Z kugagi,
surdurulebilirlik
calismalarina
sahip olan sirketleri
tercih etmektedir.

Tuketiciler
surdurdlebilirligi
satin alma kriteri
olarak
belirlemeye
baslamaktadir.

Duzenleyici

paicaslansty kurumlar girketlerin

ve seffaf bir et
paylasim yillar I(}elrlsm e
yapilmasini arzu ) tultar ' \1eb'l'
etmektedir. arsilastirlabilir

performansa dayall
CSY bildirimlerini
yapmalarini
zorunlu hale
getiriyor.

Kaynak: “What investors expect from the 2022 proxy season,” Ernst & Young LLP, 7 February 2022.

S
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Sosval SiirdiiriilebilirliGe Dair insan Haklari Konulari

insan haklari; irk, cinsiyet, milliyet, etnik koken, dil, din veya diger
herhangi bir statlye bakilmaksizin tum insanlara ozgu haklardir.

Adil Ucretler

Calisma Kosullari Cocuk Isgiligi
» Asiri calisma saatleri > Cocuk isciligi
> Zorla calistirma / insan » Cocuklarin ticari istismari
kacakgihgi

> Taciz ve istismar

> Insanca, saygili ve onurlu bir
sekilde muamele gorme
hakkina saygi gosterilmemesi

» Adil olmayan ucretler

» Yoksulluk seviyesinin
altinda Ucretler

maddelere maruziyet

» Yetersiz sosyal yardimlar
ve sosyal guvenlige erigimin
olmamasi

» Saglik ve guvenlik haklarina » Yerel halka saygi
saygl gosteriimemesi / gOsterilmemesi/ arazi
Mesleki yaralanmalar ve sorunlari
olumler /Toksik ve tehlikeli > Yerel halka kars! siddet

> Orglitlenme 6zgurligiine,
toplu sozlesmeye ve grev
hakkina saygisizlik

> [fade ve diisiince
O0zgurligune saygisizlk

Saglik ve Giivenlik Yerel topluluklarin haklari

ifade 6zgiirliigii
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~——
Sosyal Surdurulebilirlik Konulari Neden Ele Alinmahi? @’

0“.‘
insan Sermayesi
Geligimi
o :
""""""""""""""""" insan Kaynagina Etki isletmeye Etki
*. | Devir hizinin azalmasi Dogrudan maliyetlerin azalmasi
Cesitlilik, Esitlik ve ) Daha az kayip gin ) Dolayli maliyetlerin azalmasi
/ Kapsayicilik : o . . : C
o 5 Memnuniyetin artmasi 5 Musteri memnuniyetinin artmasi
"""""""" Uretkenligin artmasi I
.
Is Yerinde Saglik,
Glvenlik ve Refah
.

¥ Kibar 17/45



2) K-STAR Tedarikci
Surdurulebilirlik
Programi
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[@ Taahhut ve Hedefler

Satin Almada Siirdiiriilebilirlik >

@9 Kurumsal iletisim

Daha verimli ve surdurulebilir mallar tedarik ederek
toplam igletme maliyetlerinin azaltiimasi

Surdurulebilir hizmet ve Grtunlere yonelik artan musteri
talebinin kargilanmasi

Surdurulebilirlik performansinin artmasiyla yatirrmci
ilgisi ¢ekilerek finansmana erigimin artmasi

Yuksek surdurulebilirlik performansi sayesinde fon,

tesvik ve hibelere kolay erigsim e e
Surdurilebilir

Satin Alma

Organizasyonel degerlerin ilgili politikalara uygun olarak
yansitiimasi

Stratejiyle uyumlu surdurualebilir satin alma politikalarin
gelistiriimesi
Kuresel gelismelere ve gerekliliklere uyum saglanmasi

vV v.vYy

Marka imaji Uzerinde pozitif etki saglanmasi
Calisan baglihginin arttirilmasi
Daha fazla rekabet avantaji saglanmasi

is ortakliklarina gidilebilecek is iliskilerinin
gelistiriimesi

Risk Yonetimi

>

Farkli sektorler ve lokasyonlardaki tedarikgilerin
segmentasyonu ile risklerin anlagiimasi ve etkin yonetimi

Ekonomik, gevresel ve sosyal surdurulebilirlik alaninda
cikan yasal degisikliklerin etkin takibi ve uyumu

Riskleri yonetmek igcin yaklasimlarin gelistiriimesi, proaktif
yaklasim

Dusuk risk performansiyla surdurulebilirlik endeks ve
derecelendirme kurulusglarindan yuksek not alinmasi 945



K-STAR Tedarikc¢i Surdurulebilirlik Programi

Kibar Sustainable Tomorrow
for Accelerated Results

Gelecegimizi aydinlatmak i¢cin paydaslarimiza surdurulebilirlik yolunda K-STAR yani Kibar Yildizi ile 1s1k tutuyoruz.

Programin Temel Amaclari

% Sizlerle birlikte ¢cevreyi korumak, toplumsal esitligi tesis etmek, ekonomik kalkinmayi
desteklemek ve bu cercevede gelecek nesillere yasanabilir bir ortam saglamak

> Surdurulebilirlik vizyon ve misyonumuz dogrultusunda sizlerle ortak hareket edebilmek
< |s ortaklarimizi gelistirmek, gelecede hazirlamak bu sayede birlikte blyimek
< Orta vadede uygulamaya alinacak duzenlemelere/mevzuatlara hazirlanmak

¥ Kibar 20/45
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Siirdiiriilebilirlik Mevzuatlarinin Analizi >
Endiistriyel Emisyonlar Direktifi (2010/75/EU) \ .
] Minamata Sézlesmesi (Civa Kullanimi)

Avrupa igin Daha Temiz Hava Direktifi (CAFE) (2008/50/EC)

Stockholm Sézlesmesi (Kalici Organik Kirleticilere iligkin)

Su Cergeve Direktifi (2000/60/EC)

Seveso Il Direktifi (2012/18/EC)

Atik Cergeve Direktifi (2008/98/EC)

CLP Yénetmeligi (EC) No 1272/2008

Kus Direktifi (2009/147/EC)

REACH Tiiziigii (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni
ve Kisitlanmasi)

Habitat Direktifi (92/43/EEC)

Basel Sézlesmesi (Tehlikeli Atiklarin Sinirlar Otesi Tasinmasi |
ve Bertaraf Edilmesinin Kontroliine lliskin)

Elektriksel veya Elektronik Ekipmanlarda Belirli Zararli
Maddelerin Kullaniminin Kisitlanmasina lliskin Yénetmelik

o
o
o
o
o
@
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Siirdiiriilebilirlik Uygulama ihtiya

C N

Ry C oama, ) ([ N
~ ’ \)O %
> = = ()%
% oY - Qany) -
4 e / |
Siirdriilebilir Kalkinma Igin W N -7
KORESEL AMACLAR 02
Siirdiirilebilir Kiiresel Birlesmis Tedarik Zincirlerinde Siirdurilebilirlik
Kalkinma Raporlama Milletler Kiiresel Gerekli Ozeni Muhasebesi
Amaglari Inisiyatifi Sézlegmesi Gosterme Standartlar
(SKA) (UNGC) Yukumlulugu Kurulu
j K j K j KKanunu(LkSG)j \

| ¥ 4
/' =) / YONETISIM N

Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi / \ * s Etigi
Ekolojik Etkiler * Is Modeli Esnekligi
Enerji Yonetimi Calisan Bagliligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik + Malzeme Tedariki ve Verimliligi
Hava Kalitesi Galisma Kosullari * Mausteri Refahi
Sera Gazi Emisyonlari Calisan Sagligi ve Glivenligi * Kiritik Durum Risk Yonetimi
Su ve Atiksu Yénetimi Insan Haklari ve Toplum iligkileri * Rekabetci Davranis
Uriin Tasarimi ve Yasam Dénglisii Yonetimi Sistematik Risk Yonetimi + Satis Uygulamalari ve Uriin Etiketleme
Yasal ve Diizenleyici Cevrenin Yonetimi k / * Tedarik Zinciri Yonetimi
\ / + Urdn Kalitesi ve Guvenligi

K Veri Givenligi ve Miisteri Gizlilii /

¥ Kibar 22/45




\
Sonraki Adimlar @

Tedarikgilere Detay Proje Adimlarinin Aktarilacagi
Temel Program Bilgilendiriime Web Semineri’'nin Gergeklestiriimesi

K-STAR Tedarikgi Surdurulebilirlik
Olgunluk Degerlendirme Anketi

Ihtiyag Halinde Tedarikgilere Sy ¥
Aksiyonlarin Atanmasi |__9._;|

Tedarikgilere Atanan Aksiyonlarin izlenmesi

¥ Kibar



Tedarikcgi Surdurulebilirlik Programi Anketi
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5. Sirketinizde SOSYAL strdirllebilirlik alaninda yiritilen calismalari isaretleyiniz. S o \/\'
Cevabiniz
Hayata
Evet Hayir gecirilmesi
planlaniyor

Halka acik bilgi paylagimi ve seffaflik (olumsuz bir durum yasandiginda
bilgilendirici iceriklerin paylasiimast)

O
O

is etigi, rusvet ve yolsuzlukla mucadele

Is Saghg ve Givenligi (ISG)

insan haklaninin korunmasi ve galisma sartlarinin iyilestiriimesi
Tedarik zincin izlenebilirligi

Dilek, 6neri ve sikayet mekanizmasi (calisanlar ve diger paydaslann gorus ve
dnerilerini sunabilecekleri platformlanin varhidr)

Gonullalak ve kurumsal sosyal sorumluluk calismalan

OO0 O OO0OO0O0
OO0 O OO0OO0OO0

Toplu sdzlesme ve orgitlenme hakki

O

OO0 O OO0OO0O0

¥ Kibar
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Turkge v
10. Ust yénetim siirdtirilebilirlik calismalarini periyodik sekilde takip ediyor mu?
QO Evet
O Hayir
11. Sirketiniz tabii oldugu yasa ve dizenlemelere uygun faaliyet gésteriyor mu?
O Evet
O Hayir
12. Sirketiniz aleyhinde son 2 yildir karsilasilan ¢evre, insan haklari, 6zlik haklari, calisma
kosullari, iSG velveya etik konularinda stiregelen dava ve/veya alinan bir ceza bulunuyor mu?
O Evet
QO Hayr
24/45
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K-STAR Tedarik¢i Surduarulebilirlik Anketi El Kitabi S~
Soru Anket Sorusu Anket Acgiklamasi
No
Surdaralebilirlikle ilgili asagidaki konularin hangileri hakkinda bilgi sahibisiniz?
Birlesmig Milletler Strdurulebilir Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari, Birlesmis Milletler lyesi Ulkeler tarafindan
Kalkinma Amaclari (BM SKA) 2030 sonuna kadar ulasiimasi amaglanan hedefleri iceren bir evrensel eylem
cagnisidir.

Detay bilgi igin tiklayiniz: https://turkiye.un.org/tr/sdgs

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler 31 Ocak 1999 tarihinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forum'unda, Birlesmis
Sozlesmesi Milletler (BM) Genel Sekreteri Kofi Annan, “Binyil Kalkinma Hedefleri”
dogruitusunda is diinyasi liderlerini, evrensel gevre ve sosyal ilkeleri
desteklemek amaciyla, sirketleri, BM'i, is¢i sendikalarini ve sivil toplum
orgditlerini bir araya getirecek ulusiararasi bir insiyatif olan Kiresel ilkeler

2 Sézlesmesi, altinda bulusmaya davet etmistir.

Detay bilgi igin tiklayiniz: hitps//www globalcompactturkive org/10-ilke/
Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda | Avrupa Birligi'nin (AB) 2050 yili itibariyle karbon-nétr bir kita olma yoniindeki

Karbon Diizenleme Mekanizmasi hedefine giden yolda, iklim degisikliginin 6niimiizdeki yillarda AB’nin sanayi ve
ticaret politikalari da dahil tim politikalarina niifuz etmesini 6ngéren Avrupa
Yesil Mutabakati, 11 Aralik 2019 tarihinde agiklanmistir. Bu kapsamda
tiretimin, emisyon azaltim hedefi AB’den az olan (lkelere kaymasinin (karbon
kagaginin) 6nlenmesi igin ise, “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin
hayata gecirilmesi giindeme gelmistir.

Detay bilgi igin tiklaymniz: hitps/ticaret.gov.ir/dis-iliskiler/avrupa-birligi/sinirda-

karbon-duzenieme-mekanizmasi

Kibar Grup Satinalma E
*Yesil renkle isaretlenen sorular, soruya verilen yanita gore kosullu olarak agilacaktir. Kl bar

© 2023 Kibar Grup.

Tum Haklart Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyia sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk veya diger profesy
hazirk stir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili satinaima uzmanina bagvurulmalidir.

I hi " 1 o

gecerli bir kaynak olarak kull amaciyla

Tedarikcgi Surdurulebilirlik Programi Anketi- El Kitabi

~o
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Fon ve Tesvik Onerileri

Gerekli sartlarin saglanmasi durumunda tedarikgilerimizin yararlanabilecegi fon ve tesvikler 5 baslik
altinda ele alinmis olup hazirlanan icerige dair ayrintilar tedarikgilerin erisimine acilacaktir.

Surdirulebilirlige iliskin Nakit Hibe Destegi |
Saglayan Tesvikler )
Kredi Veren Uluslararasi Kuruluslar \
Enerji Kredileri Veren Ulusal Kuruluslar \
Turkiye'de Yatinnm Tesvik Sistemi \
Alternatif Finansman Kaynaklari \

I ~

K-STAR Kibar Grup Tedarikgi Sirdirilebilirlik Progranm Fon ve Tegvik O

/

erileri Listesi

~
G-

\\\Cnek
S

BOLUM-2.1: KREDI VEREN ULUSLARARASI KURULUSLAR

2.1.1 Avrupa Yatinm Bankasi

Yenilikgi Firma Kredisi:
*

Ayrintiy Bilgi igin:

HALKEAMK KOBI {halkban!

Katma deger yaratan n retiyor ve biylme gbsteriyorsamiz, mevcut faaliyetlerinizin

wefveya yatinmianniz igin AYB Yenilikci Firma Kredisi kullanilabilir.

Kredinin st limiti 7,5 milyon Eurc'dur. Kredi 2wl Gdemesiz toplam 7 wila varan vade

imkamiylz kullamiabilir.

Krediden yararlanzbilecek Sektdrler ise imalat sanayi, tanmsz| sanayi, turizm, efitim, saglk,

gevre koruma, altyap, enerji, ticaret, hizmet, bilgi ve iletisim teknolojileridir.

AYB Yenilikgi Firma Kredi‘sinden yararlanabilmek icin agagidaki sartlardan en =z birini

saglamiz clmamiz ve ciddi bir inovasyon potansiyeline sahip ya da Ar-Ge/inovasyon odzkl bir

firma oclmaniz gerekmektedir.

= eni Orin, hizmet veya slreg gelisgtirme amaciyla bir yatnm yapmak ve yatnmin yenilikg
niteli bariyle baganh olmas: kadar, teknolojik ve endistriyel nedenlerle bagansiz olma
ihtimalini de igermesi,

= (Cahgan sayisi ya da cirosu bakimindan izl bilyiyen Ar-Ge/inovasyon odzkl bir firma
olmak, bu baglamda en az 10 ¢aligandan baglamak dzere son 3 yilda calisan sayisi ya da
cirg balimindan yillik ortalama %20°den fazla biylime gostermesi,

= Hredi bagvurusundzn dnceki son 24 ay igerisinde Ar-Ge ya da inovasyon faaliyetlerinden
kaynzkl clarak vergi istisnas ya da destedi almis olmak gerekmektedin.

2.2.1. Diinya Bankasi
KOBI Kredileri:

Uygun fzizli DOnyz Bankas KOBI Kredi programiznindan faydalanarsk, KOBFler yatinm
wefveya isletme sermayesi intiyacini finanse edebilmektadir.

Yilllk et satis tutar veys aktif toplamindan herhangi biri 40.000.000 TL'yi asmayan firmalar
yararlanabilir.

Firmalznn calistirdifi isgi sayis1 250'den fazla olmamaldir.

Kredi TL, EUR ya da USD cinsinden kullandinlabilmektedir.

isletme kredilerinde 1 yil Gdemesiz danemii toplam 4 yil; Yatnm kredilerinde 2 yil Gdemesiz
damemli toplam 7 yil vade imkam bulunmaktadir.

Faydalanabilecek Sektdrler; imalat s2nayi, tanma daysh ==nayi, lojistik, maden, turizm,
efitim, saglik, haberlesme, ticarst ve hizmet, cevre ve koruma, yenilebilir enerji (jeotermeal,
riizgar, glnesli, biyo enerji vb.), bilgi ve iletisim teknolgjileri sektérleri, ve bu sektérlers
dogrudzan hizmet verenlerdir.

Ayrintil Silgi fgin:

~1

~/
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Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi Dederlendirme
Segimi Performans Sirdiirilebilirlik Dogrultusunda
Degerlendirmesi Dederlendirmesi Aksiyonlarin
Takibi
Mevcut Calismalar K-STAR ile Eklenecek Calismalar
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3) Anket Ekranlar
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Sizlere Kibar Grup Satinalma <noreply@qualtrics.ey.com> adresinden bir mail ulasacak:

K-STAR Kibar Grup Satinalma Surdurulebilirlik Degerlendirme Anketi

Kibar Grup Satinalma <noreply@qualtrics.ey.com>

To mailadresi@uzanti_com

Dederli is Ortagimiz,

Gegignmiz gunlerde y pay K-STAR progl ra ilifik Olgunluk Degerlendirmesi Anketlerine asagmaki linkten ulasabilirsinlz.
AnketiDoldurun

Veya Gidaki URL'yi it intemet 015
hitps-liglobaleysurvey. ey com/jfe form/SY b3CpihHeQx5pI?Q DL =McoHwxsoXRKUSH3 8gb3CplhHcOxSpl CGC rFrévPzOFyJsRZS&Q CHL=email

Anketler 3 ana bolimden olugmaktadir:

1. Kurum Bilgileriniz
2. Degigim Yonetimi Sorularn
3. Surdariilebiliik Olgunluk Dederendirmesi Sorulan

ej Reply «) Reply All

Anketlerimizin d yaklagik 20 i 1 alacak olup, 14.04.2023 tarihine dek erigiminize agik kalacaktir. Ihtiyag duymaniz halinde bag ediniz d ici ve bilgil lara agagidaki linklere tiklayarak veya girig sonra yonlendirici baglantilar Gzerinden ulagabilirsiniz.
Anket El Kitabi:
rGr -STAR An | Kitabi
Temel Bilgilendirme Efitim Dokiimani:
KibarGrup K-STAR TemelBilgilendirmeDokiimam
Anketlerin belirlenen zaman araliinda, dodru ve iksiz olarak dc 1, 5C da verilecek cevaplar Gzerinden Kibar Grubu olarak atayacadimiz aksiyon adimlannin etkinligi acisindan kritik 6nemde oldugunun énemini bir kez daha hatirlatir, gdsterecediniz hassasiyet ve dederli katkilanniz icin simdiden tesekkir ederiz.

Kibar Grup Satinalma

< Kibar

Kibar Sustainable Tomorrow
for Accelerated Results

Follow the link to opt out of future emails:

—> Forward e

Mon 27/03/2023 14:50

¥ Kibar
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Ankete ulagmak i¢in buradaki linke tiklamaniz yeterli olacaktir

K-STAR Kibar Grup Satinalma Surdurtlebilirlik Degerlendirme Anketi

, . Reply | € ReplyAll | —> Forward | | ***
Kibar Grup Satinalma <noreply@qualtrics.ey.com> 3 Reply | €3 Reply orwar
To mailadresi@uzanti.com Men 27/03/2023 14:50

Dederli is Ortagimiz,

CTAD Wilar (i Catalin o o | Gegtigimiz ginlerde duyurusunu paylastigimiz K-STAR programi Surdirdlebilirlik Olgunluk Degerlendirmesi Anket'lerine asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
STAR Kibar Grup S alma sul A fDoldurun

Veya asadidaki URL'yi kopyalayip internet tarayiciniza yapistirin:
hitps://globaleysurvey.ey.comfjfe/form/SV 8gb3CplhHcQx5pl?Q DL=McoHwxsoXRKUSH3 8gb3CplhHcQx5pl CGC rFr8vPz0FyJaRZ5&Q CHL=email

Anketler 3 ana bolimden olugmaktadir:

1. Kurum Bilgileriniz
2. Degisim Y&netimi Sorulari
3. Surdardlebilirlik Olgunluk Dederlendirmesi Sorulari

Anketlerimizin doldurulmasi yaklasik 20 dakikanizi alacak olup, 14.04.2023 tarihine dek erisiminize acik kalacaktir. ihtiyag duymaniz halinde basvurabileceginiz destekleyici ve bilgilendirici dokiimanlara
asagidaki linklere tiklayarak veya anketlere giris yaptiktan sonra yonlendirici baglantilar tizerinden ulasabilirsiniz.

Anket El Kitabi:
KibarGrup K-STAR_Anket El Kitabi

Temel Bilgilendirme Egitim Dokiimani:
KibarGrup_ K-STAR TemelBilgilendirmeDokimani

O Kibar 30/45
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Anket sorularinin detayl agiklamalarina ulagsmak igin
Anket EIl Kitabina buradaki linkten ulasabilirsiniz

K-STAR Kibar Grup Satinalma Surdurtlebilirlik Degerlendirme Anketi

Degerli is Ortagimiz,

Gegtigimiz ginlerde duyurusunu paylastiimiz K-STAR prograri Strdirilebilirlik Olgunluk Degerlendirmesi Anket’lerine agagidaki linkten ulagabilirsiniz.
AnketiDoldurun

Veya asadidaki URL'yi kopyalayip internet tarayiciniza yapistirin:
hitps://globaleysurvey.ey.comfjfe/form/SV 8gb3CplhHcQx5pl?Q I e=McoHwxsoXRKUSH3 8gb3CplhHcQx5pl CGC rFr8vPz0FyJaRZ5&Q CHL=email

Anketler 3 ana bolimden olugmaktadir:

1. Kurum Bilgileriniz
2. Degisim Y&netimi Sorulari
3. Surdardlebilirlik Olgunluk Dederlendirriesi Sorulari

Anketlerimizin doldurulmasi yaklasik 20/dakikanizi alacak olup, 14.04.2023 tarihine dek erisiminize acik kalacaktir. ihtiyag duymaniz halinde basvurabileceginiz destekleyici ve bilgilendirici dokiimanlara
asagidaki linklere tiklayarak veya anke’iere giris yaptiktan sonra yonlendirici baglantilar tizerinden ulasabilirsiniz.

Anket El Kitabi:
KibarGrup K-STAR_Anket El Kitabi

Temel Bilgilendirme Egitim Dokiimani:
KibarGrup_ K-STAR TemelBilgilendirmeDokimani

, . Reply | € Reply Al | —> Forward
Kibar Grup Satinalma <noreply@qualtrics.ey.com> 3 Reply | €3 Reply orwar
To mailadresi@uzanti.com Men 27/03/2023 14:50

ses
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Temel Bilgilendirme Dokiimanina bu link’e tiklayarak ulasabilirsiniz
» Surdurulebilirlik alaninda temel kavramlar ve kuresel gelismeler
» K-STAR Tedarik¢i Surdurulebilirlik Programi

+  Satinalmada Surdurulebilirlik

K-STAR Kibar Grup Satinalma Sirdartlebilirlik Degerlendirm *  Program igerik ve Zaman Plan

*  Anket Yapisi
Kibar Grup Satinalma <noreply@qualtrics.ey.com> . Fon ve Tesvik Onerileri
To mailadresi@uzanti.com
Degerli is Ortagimiz,

» Anket agsamasinda kullanilacak teknolojik altyapi bilgilendirmesi

Gegtigimiz ginlerde duyurusunu paylastiimiz K-STAR programi Strdurilebilirlik Olgunluk Degerlendirmesi Anket’lerine agagidaki linkten ulagabilirsiniz.
AnketiDoldurun

Veya asadidaki URL'yi kopyalayip internet tarayiciniza yapistirin:
hitps://globaleysurvey.ey.comfjfe/form/SV 8gb3CplhHcQx5pl?Q DL=MciHwWxsoXRKUSH3 8gb3CplhHcQx5pl CGC rFr8vPz0FyJaRZ5&Q CHL=email

Anketler 3 ana bolimden olugmaktadir:

1. Kurum Bilgileriniz
2. Degisim Y&netimi Sorulari
3. Surdardlebilirlik Olgunluk Degderlendirmesi Sorulari

Anketlerimizin doldurulmasi yaklasik 20 dakilanizi alacak olup, 14.04.2023 tarihine dek erisiminize acik kalacaktir. ihtiyag duymaniz halinde basvurabileceginiz destekleyici ve bilgilendirici dokiimanlara
asagidaki linklere tiklayarak veya anketlere gris yaptiktan sonra yonlendirici baglantilar tizerinden ulasabilirsiniz.

Anket El Kitabi:
KibarGrup K-STAR_Anket El Kitabi

Temel Bilgilendirme Egitim Dokiimani:
KibarGrup_ K-STAR TemelBilgilendirmeDokimani

32/45
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Anket linkine tikladiginizda internet O Kibar
tarayiciniz Gzerinden yandaki sayfa
a(;l |aca kt' r: -. Degerli is Ortagimiz,

Tirkce

K-STAR Programi Sirdirilebilirlik Olgunluk Degerlendirme Anketine hos geldiniz.

SR [ e (@i S e G Fi s b o e e sy A et Bu anket ile, Kibar Grubu'nun sdrdurulebilirlik stratejisiyle uyumlu, sorumlu satin alma

SR T e S - faaliyetlerinin garantilenmesi amaciyla kurumunuzun sirdirilebilirlik alanindaki olgunluk
seviyesini degerlendirebilmeyi ve olasi degisim, dontsim ve gelisim ihtiyaglarnini tespit
edebilmeyi hedefliyoruz.

Yaklasik 20 dakikanizi alacak anketimizi, belirlenen sirede (14.04.2023 tarihine dek) dogru
ve eksiksiz yanittamaniz ve degerli goruslerinizi bizlerle paylasmaniz Kibar Grubu'nun
gelecegini birlikte insa edebilmemiz adina blylk énem tasiyor. Bu uzun soluklu
yolculugumuza hep birlikte adim atiyoruz ¢iinkd "Biz Birlikte Gugluyz!"

Anketlerin doldurulmasi éncesinde énemli bilgileri asagida bulabilirsiniz:

* Anket tamamlanmadan énce anketten cikilmasi durumunda *belirtilen son tarihe kadar*
sorulara kaldiginiz yerden devam edebilirsiniz

» Anketi tamamlamanizin ardindan ankete yeniden giris yapilamayacaktir, bu nedenle
verilen yanitlarin dogrulugundan emin olmadan son soruda yer alan "Yanitlarimi génder”
secenedini isaretlemeyiniz

+ Anketi kurumunuz igerisinde ilgili kisi ile paylasabilirsiniz ancak her kurum igin yalniz 1 kez
anketi tamamlama hakki tanimlidir

Anketleri doldururken ihtiyag duyabileceginiz ve ankette yer alan sorularin agiklamalarinin

<) Kibar 33/45
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Anket linkine tikladiginizda internet
tarayiciniz Gzerinden yandaki sayfa
actlacaktir:

0% 100%

{9 Kibar

-. Degerli Is Ortagimiz,

Tirkce

K-STAR Programi Sirdirilebilirlik Olgunluk Degerlendirme Anketine hos geldiniz.

Bu anket ile, Kibar Grubu'nun strddrulebilirlik stratejisiyle uyumlu, sorumlu satin alma
faaliyetlerinin garantilenmesi amaciyla kurumunuzun sirdirilebilirlik alanindaki olgunluk
seviyesini degerlendirebilmeyi ve olasi degisim, dontsim ve gelisim ihtiyaglarnini tespit
edebilmeyi hedefliyoruz.

Yaklasik 20 dakikanizi alacak anketimizi, belirlenen sirede (14.04.2023 tarihine dek) dogru
ve eksiksiz yanittamaniz ve degerli goruslerinizi bizlerle paylasmaniz Kibar Grubu'nun
gelecegini birlikte insa edebilmemiz adina blylk énem tasiyor. Bu uzun soluklu
yolculugumuza hep birlikte adim atiyoruz ¢iinkd "Biz Birlikte Gugluyz!"

Anketlerin doldurulmasi éncesinde énemli bilgileri asagida bulabilirsiniz:
* Anket tamamlanmadan énce anketten cikilmasi durumunda *belirtilen son tarihe kadar*

Anketlerin doldurulmasi 6ncesinde onemli bilgileri agsagida bulabilirsiniz:

Anket tamamlanmadan once anketten c¢ikilmasi durumunda *belirtilen son tarihe kadar*

sorulara kaldiginiz yerden devam edebilirsiniz
Anketi kurumunuz igerisinde ilgili kisi ile paylasabilirsiniz ancak her kurum igin yalniz 1 kez
anketi tamamlama hakki tanimhdir

O Kibar Tum sorulari yanitlamadan anketi tamamlamak mumkun olmayacaktir
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sorulara kaldiginiz yerden devam edebilirsiniz

+ Anketi tamamlamanizin ardindan ankete yeniden giris yapilamayacaktir, bu nedenle
verilen yanitlarin dogrulugundan emin olmadan son soruda yer alan "Yanitlarimi génder”
segenegini isaretlemeyiniz

« Anketi kurumunuz igerisinde ilgili kisi ile paylasabilirsiniz ancak her kurum igin yalniz 1 kez

An ketin I|k klsmlnda anketi tamamlama hakki tanimlidir

SlrketlnIZIn Genel BI Igllerlne dalr Anketleri doldururken ihtiyac duyabileceginiz ve ankette yer alan sorularin agiklamalarinin

sorular yer almaktadir da yer aldigi bilgilendirici ve destekleyici dokiimanlarda asagidaki baglantilara giderek
erisebilirsiniz.

Anket El Kitabr:

KibarGrup_K-STAR_Anket El Kitabi

Temel Sardurulebilirlik Bilgilendirme Dokimani:
KibarGrup_K-STAR_TemelBilgilendirmeDokimani

Programimizin sonraki agamalarina temel teskil edecek bu énemli adimda gdstereceginiz
hassasiyet ve degerli katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederiz.

-. Degerli Is Ortagimiz,

K-STAR Programi Surddrlebilirlik Olgunluk Degerlepgme Anketine

Bu anket ile, Kibar Grubu’'nun strdurilebiligh stratejisiyle uyumlu, so
faaliyetlerinin garantilenmesi amaciyla kurumunuzun strdirtlebilirlik
seviyesini degerlendirebilmeyi ve olasi degisim, déniistim ve gelisim Lutfen sirketinizin ticari unvanini yaziniz:
edebilmeyi hedefliyoruz.

Yaklasik 20 dakikanizi alacak anketimizi, belirlenen strede (74.04.20
ve eksiksiz yanitlamaniz ve degerli gorislerinizi bizlerle paylasmaniz
gelecedini birlikte insa edebilmemiz adina blylk énem tasiyor. Bu uz

yolculugumuza hep birlikte adim atiyoruz ¢linkti "Biz Birlikte Gi¢luy £
Anketlerin doldurulmasi ncesinde énemli bilgileri asagida bulabilirsir -. Sirketinizin ¢alisan sayisi kagtir?

* Anket tamamlanmadan 6nce anketten ¢ikilmasi durumunda *belirtilg

sorulara kaldiginiz yerden devam edebilirsiniz O 0-10

* Anketi tamamlamanizin ardindan ankete yeniden giris yapilamayac
verilen yanitlarin dogrulugundan emin olmadan scn soruda yer alan " O 11-30
secenedini isaretlemeyiniz
+» Anketi kurumunuz igerisinde ilgili kisi ile paylasabilirsiniz ancak her O 21 ve Uzeri
anketi tamamlama hakki tanimlidir

Anketleri doldururken ihtiyag duyabileceginiz ve ankette yer alan sorularin agiklamalarinin

0 Kibar 35/45
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Daha sonra Degisim Yonetimi sorularini
cevaplandirmaniz beklenmektedir

<9 Kibar

-. Degerli Is Ortagimiz,

K-STAR Programi Surddrlebilirlik Olgunluk Degerlepgme Anketine

Bu anket ile, Kibar Grubu’'nun strdurilebiligh stratejisiyle uyumlu, so
faaliyetlerinin garantilenmesi amaciyla kurumunuzun strdirtlebilirlik
seviyesini degerlendirebilmeyi ve olasi degisim, déniistim ve gelisim
edebilmeyi hedefliyoruz.

Yaklasik 20 dakikanizi alacak anketimizi, belirlenen strede (74.04.20
ve eksiksiz yanitlamaniz ve degerli gorisglerinizi bizlerle paylagsmaniz
gelecedini birlikte insa edebilmemiz adina blylk énem tasiyor. Bu uz
yolculugumuza hep birlikte adim atiyoruz ¢linkti "Biz Birlikte Gi¢luy

Anketlerin doldurulmasi 8ncesinde énemli bilgileri asagdida bulabilirsir

* Anket tamamlanmadan 6nce anketten ¢ikilmasi durumunda *belirtilg
sorulara kaldiginiz yerden devam edebilirsiniz

* Anketi tamamlamanizin ardindan ankete yeniden giris yapilamayac
verilen yanitlarin dogrulugundan emin olmadan scn soruda yer alan "
secenedini isaretlemeyiniz

+» Anketi kurumunuz igerisinde ilgili kisi ile paylasabilirsiniz ancak her

anketi tamamlama hakki tanimlidir

1. Sirketiniz nezdinde Kibar Grup Tedarikgi Surdurtlebilirlik Programina (K-STAR) iliskin
degerlendirmelerinizi agagidaki boyutlarda puanlayiniz:

Katilmiyorum Katiliyorum
i 2 9 10

3 4 5 ] 7 8

Programin amacini ve nelere hizmet edecedini biliyoruz

)

Program kapsaminda sirketimizden beklenenlerin farkindayiz (faaliyetler, karar alma, onay sirecleri vb)

)

Programi ile 1lgili sorularimiz veya bilgi ihtiyacimiz oldugu zaman bilgiye nereden ulasabilecedimizi biliyoruz

)

Karsilagilacak problemlere iliskin ¢dziim bulma konusunda sirketimize glveniyoruz

O

Programin uzun vadeli stratejilerimizi destekledidine ve sirket hedeflerimize ulasmamiza yardimci olacadina
inaniyoruz

Anketleri doldururken ihtiyag duyabileceginiz ve ankette yer alan sorularin agiklamalarinin

¥ Kibar
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Anketimizin sonunda Surdurulebilirlik Olgunluk
Degerlendirmesi Sorularini cevaplandirmaniz

beklenmektedir

-. Degerli Is Ortagimiz,
K-STAR Programi Surddrlebilirlik Olgunluk Degerlepgme Anketine

Bu anket ile, Kibar Grubu’'nun strdurilebiligh stratejisiyle uyumlu, so
faaliyetlerinin garantilenmesi amaciyla kurumunuzun strdirtlebilirlik
seviyesini degerlendirebilmeyi ve olasi degisim, déniistim ve gelisim
edebilmeyi hedefliyoruz.

Yaklasik 20 dakikanizi alacak anketimizi, belirlenen strede (74.04.20
ve eksiksiz yanitlamaniz ve degerli gorisglerinizi bizlerle paylagsmaniz
gelecedini birlikte insa edebilmemiz adina blylk énem tasiyor. Bu uz
yolculugumuza hep birlikte adim atiyoruz ¢linkti "Biz Birlikte Gi¢luy

Anketlerin doldurulmasi 8ncesinde énemli bilgileri asagdida bulabilirsir
* Anket tamamlanmadan 6nce anketten ¢ikilmasi durumunda *belirtilg
sorulara kaldiginiz yerden devam edebilirsiniz

* Anketi tamamlamanizin ardindan ankete yeniden giris yapilamayac
verilen yanitlarin dogrulugundan emin olmadan scn soruda yer alan "
secenedini isaretlemeyiniz

+» Anketi kurumunuz igerisinde ilgili kisi ile paylasabilirsiniz ancak her

anketi tamamlama hakki tanimlidir

2. Surdarulebilirlikle ilgili agagidaki konularin hangileri hakkinda bilgi sahibisiniz?

Cevabiniz
Konu Biraz
hakkinda bilailivim
bilgiliyim  °"9"Y

Fikrim
yok

Birlesmig Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclan (BM SKA)
Birlesmis Milletler Kresel llkeler Szlesmesi

Avrupa Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
Paris [klim Anlagmasi

Emisyon Ticaret Sistemi

Entegre Kati Atik Yonetimi

Dénglsel Ekonomi

Turkiye 2053 Net Sifir Hedefi

3. Sirketinizde surdarllebilirlik yéneticisi/sorumlusu var mi?

() Evet
O Hayir

O Hayata geciriimesi planlaniyor

O

CNONONONONONON®
ONONONONONG

4. Sirketinizde surdurllebilirlik kapsaminda ydrdtilen calismalar isaretleyiniz.

Cevabiniz

O

ONONONONONG,

Anketleri doldururken ihtiyag duyabileceginiz ve ankette yer alan sorularin agiklamalarinin

¥ Kibar
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0% 100%

Sizlerden belirli sorulara verdiginiz cevaplara gére 0 Kibar

kanit dokiiman yuklemeniz ve ilgili dokiimanin

gecerlilik tarihini paylagmaniz istenecektir s v
32. Surdurllebilirlik kriterlerinin ya da yénetim sisteminin (ISO 20400 Surdrilebilir Satin Alma
Standardi vb.) yer aldigi satin alma stireciniz bulunuyor mu?

-. Degerli Is Ortagimiz, @ Evet
K-STAR Programi Surddrlebilirlik Olgunluk Degerlepgme Anketine O Hayir
Bu anket ile, Kibar Grubu’'nun strdurilebiligh stratejisiyle uyumlu, so O Hayata gecirimesi planlaniyor

faaliyetlerinin garantilenmesi amaciyla kurumunuzun strdirtlebilirlik
seviyesini degerlendirebilmeyi ve olasi degisim, déniistim ve gelisim
edebilmeyi hedefliyoruz. - -
— —
Yaklasik 20 dakikanizi alacak anketimizi, belirlenen strede (74.04.20
ve eksiksiz yanitlamaniz ve degerli gorisglerinizi bizlerle paylagsmaniz
gelecedini birlikte insa edebilmemiz adina blylk énem tasiyor. Bu uz
yolculugumuza hep birlikte adim atiyoruz ¢linkti "Biz Birlikte Gi¢luy

Anketlerin doldurulmasi 8ncesinde énemli bilgileri asagdida bulabilirsir
* Anket tamamlanmadan 6nce anketten ¢ikilmasi durumunda *belirtilg
sorulara kaldiginiz yerden devam edebilirsiniz

* Anketi tamamlamanizin ardindan ankete yeniden giris yapilamayac
verilen yanitlarin dogrulugundan emin olmadan scn soruda yer alan "
secenedini isaretlemeyiniz

+» Anketi kurumunuz igerisinde ilgili kisi ile paylasabilirsiniz ancak her

anketi tamamlama hakki tanimlidir

Anketleri doldururken ihtiyag duyabileceginiz ve ankette yer alan sorularin agiklamalarinin
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Sizlerden belirli sorulara verdiginiz cevaplara gore
kanit dokiiman yuklemeniz ve ilgili dokiimanin
gecerlilik tarihini paylagmaniz istenecektir

09 — 100%

0 Kibar

32. Surdurlebilirlik kriterlerinin ya da yiratin sisteminin (ISO 20400 SurdUrUlebilir Satin Alma
Standardi vb.) yer aldigi safin-aiina stireciniz bulunuyor mu?

@ Evet
QO Hayr

O Hayata geciriimesi planlaniyor

- -

0% 100%

{9 Kibar

32-1. Lutfen surdurdlebilirlik kriterlerinin ya da ydnetim sisteminin (ISO 20400 Sdrddrulebilir
Satin Alma Standardi vb.) yer aldidi satin alma sirecinize dair kanit dokiiman paylasiniz.

Dosyalarn birakin veya yiklemek icin burayi tiklayin

32-2. Lutfen surdurdlebilirlik kriterlerinin ya da ydnetim sisteminin (ISO 20400 Sdrddrulebilir
Satin Alma Standardi vb.) yer aldigi satin alma sirecinize dair kanit doktimanin gegerlilik tarihini
paylasiniz. (dd/mm/yyyy)

¥ Kibar
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1) «Dosyalari birakin veya yuklemek igin burayi tiklayin»
tusuna basarak ilgili dokiimani bilgisayarinizdan seginiz

09— 100%

{9 Kibar

32-1. Lutfen surdarllebilirlik kriterlerinin ya da yénetim sisteminin (1ISO 20400 Surdurllebilir
Satin Alma Standardi vb.) yer aldigi satin alma sirecinize dair kanit dokiiman paylasiniz.

Dosyalan birakin veya yuklemek icin buray tiklayin

32-2. Lutfen surdardlebilirlik kriterlerinin ya da ydnetim sisteminin (1ISO 20400 Surdurllebilir
Satin Alma Standardi vb.) yer aldigi satin alma sirecinize dair kanit dokiimanin gegerlilik tarihini

paylasiniz. (dd/mm/yyyy)

0% e— - 100%
e Open X
v 4 « Anket Gonder... » Belgeler v U £ Search Belgeler
ganize ~ New folder =~ MM @
" Name Date modified Type
¥ Sirket ISO 20400 Surdiirilebilir Satin Alma Stan...  27/03/2023 15:51 PDF Documg
W7
b |
[ |
4
dv o« >
File name: |Sirket_ISO 20400 Sirdirilebilir Satir ~ ‘ All files (*.%) ~
QO Evet

¥ Kibar

2) «Ag» / «Open» tusuna basarak dokumani yukleyiniz
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3) Bu sekilde dokiiman yuklenmis olacaktir

4) Eger isteniyorsa, lutfen ilgili dokimanin gegerlilik

tarihini
glin/ay/yil formatinda (gg/aal/yyyy) doldurunuz

0% 100%

{¥ Kibar

32-1. Latfen strddrdlebilirlik kriterlerinin ya da ydnetim sisteminin (ISO 20400 Sirdurdlebilir
Satin Alma Standardi vb.) yer aldigi satin alma strecinize dair kanit dokiiman paylasiniz.

Sirket_ISO 20400 Sardartlebilir Satin Alma Standard pdf

25.7T KB

application/pdf

32-2. Lutfen strddrdlebilirlik kriterlerinin ya da ydnetim sisteminin (ISO 20400 Sirdurdlebilir
Satin Alma Standardi vb.) yer aldigi satin alma strecinize dair kanit dokiimanin gecerlilik tarihini

paylasiniz. (gg/aalyyyy)

41/45



~—
Qualtrics

Anketi tamamlamanizin ardindan ankete yeniden gi
yapilamayacaktir, bu nedenle verilen yanitlarin

dogrulugundan emin olmadan son soruda yer alan
"Yanitlarimi gonder" secenegini isaretlemeyiniz

ris

Anket Bitimi. Tum sorularn yanitladiniz, lUtfen gerekiyorsa yanitlarinizi kontrol ediniz. Sonraki

sayfaya gectiginizde ankete yanitlariniz gdnderilmis olacaktir ve cevaplarinizi degistirmeniz
muimkidn olmayacaktir.

Anketi tamamladiginizi dusunuyorsaniz agsagidaki "Yanitlarimi gonder"” segenegini
isaretleyip, sonraki sayfaya gecginiz.

(@ Yanitianmi gonder

- -
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Asagidaki ekran karsiniza ciktiginda anketi tamamlamis olacaksiniz:

0% 100%

<9 Kibar

Degerli is Ortagimiz,

Anketimizin sonuna geldiniz. Degerli vaktinizi ayirarak girmis oldugunuz yanitlar ve paylastiginiz bilgiler igin
tesekkir ederiz.

{9 Kibar

Kibar Sustainable Tomorrow
for Accelerated Results
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K-STAR Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik Programi | '@

Program Tasarimi ve Uygulamaya Gecgis Siirekli Gelisim, izleme ve Raporlama

Faz 1. Kapsam,
Tasarim ve Baslangi¢
Ik fazda, programin
tasarlanmasi ve ilgili
paydaslardan
beklentilerin
netlestiriimesi
hedeflenmektedir.

Faz 2: Degerlendirme
ve Gelistirme
Tedarikciler, anketleri
doldurmaya ve kriterlere
iliskin kanit dokimani
saglamaya davet
edilerek program
devreye alinacaktir,

Tedarikgi izleme ve
Degerlendirme

Tedarikgi Ekosistemi Geligtirme
(Yeni/ Alternatif Tedarikciler ve

Portféyde Zaman igerisinde
Degistiriimesi Gereken
Tedarikgiler)

surekli

lletisim ve Degisim Yonetimi

44145




K-STAR Tedarikci Siirdiiriilebilirlik Programi |

Tedarikgi izleme ve
Degerlendirme

ve GellS
1al’d:

Tedarik¢i Ekosistemi Geligtirme
(Yeni/ Alternatif Tedarikgiler ve
Portfdyde Zaman Igerisinde
Degistiriimesi Gereken

Tedarikciler
yaklasik 5
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