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1) Sürdürülebilirliğin 

Artan Önemi ve 

Önemli Gelişmeler
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Sürdürülebilirlik, bugünün ihtiyaçlarını, gelecek nesillerin ihtiyaçlarını karşılama yetilerinden ödün vermeden

sağlamaya odaklanmaktır.

World Commission on Environment and Development (WCED)

Sürdürülebilirlik kavramı 1987 yılında Birleşmiş Milletler tarafından yayımlanan «Brundtland Raporu» ile hayatımıza girdi 

ve şekillenmeye başladı. Sürdürülebilirlik denildiğinde ilk olarak akla çevresel anlamı gelse de kavram ekolojik, sosyal ve 

ekonomik / yönetişim bileşenlerinden oluşan bütünsel bir bakış açısını ifade etmektedir.

Sürdürülebilirlik Kavramı
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Çevresel

SosyalYönetişim

Çevre Yönetimi

Etkin Kaynak Tüketimi

Kirliliği Önleme

Biyoçeşitlilik

Yaşanabilir Topluluk 

ve Şehirler

Çevresel Adalet

Enerji Verimliliği

Doğal Kaynakları 

Kullanma Teşvikleri

Şeffaf Yönetim Anlayışı ve 

Raporlama 

İş Etiği

Denetim ve Risk Yönetimi

Tedarik Zinciri Yönetimi

İş Etiği

Çalışan Hakları

İstihdam Sağlama

Adil Ticaret

Yaşam Kalitesi

Eğitim

Toplum Bilinci

Çeşitlilik ve Eşitlik

Sosyal-Yönetişim

Çevresel -Yönetişim Sosyal - Çevre

Çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) konularına odaklanmak şirketlere uzun vadeli değer yaratma kabiliyeti sağlarken 

aynı zamanda şirketlerin finansal performansını da pozitif yönde etkilemektedir. 

Kaynak: ÇSY Matters, Harvard Law School Forum on Corporate Governance

ÇSY

Sürdürülebilirlik Bileşenleri
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https://corpgov.law.harvard.edu/2020/01/14/esg-matters/


Yeşil badana – yeşil aklama, müşterilerin 

sürdürülebilirlik tercihleri ile finansal hizmetler veya 

ürünlerinin sürdürülebilirlikle ilgili özellikleri arasındaki 

bilinçli veya bilinçsiz uyumsuzluk durumu olarak ifade 

edilebilir.

Kaynak: How can financial institutes avoid greenwashing in the advisory process? | EY – Switzerland

Net sıfır:Karbon nötr, net sıfır karbon emisyonu vb. ifadeler aynı anlama mı geliyor? | S.S.S. (birbucukderece.com)

Karbon nötr olmak için, gönüllü piyasalardan satın 

alınan emisyon sertifikalarıyla emisyonların 

denkleşmesi yeterlidir.

Net sıfır emisyon için emisyonların minimuma 

indirilmesi, geriye kalan emisyonların azaltılması teknik 

ve/veya finansal açıdan mümkün olmayan emisyonların 

ise piyasa araçlarıyla dengelenmesi gerekir.

Karbon negatif:

Bir kuruluşun saldığından daha fazla karbonu ortadan 

kaldırmasına verilen isimdir. Emisyonları net sıfıra 

indirmek için Bilim Tabanlı Hedeflerin belirlenmesini ve 

kaçınılmaz emisyonlardan daha fazlasını dengelemeyi 

veya ortadan kaldırmayı gerektirir.

Sıfır Atık:

İsrafın önlenmesini, kaynakların daha 

verimli kullanılmasını, atık oluşum 

sebeplerinin gözden geçirilerek atık 

oluşumunun engellenmesi veya minimize 

edilmesi, atığın oluşması durumunda ise 

kaynağında ayrı toplanması ve geri 

kazanımının sağlanmasını kapsayan atık 

yönetim felsefesi olarak tanımlanan bir 

hedeftir.

Sürdürülebilirlik Alanındaki Tanımlar
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https://www.ey.com/en_ch/sustainability-financial-services/how-can-financial-institutes-avoid-greenwashing-in-the-advisory-process
https://www.birbucukderece.com/sss/karbon-notr-net-sifir-karbon-emisyonu-vb-ifadeler-ayni-anlama-mi-geliyor


Sürdürülebilirlik, şirket içerisinde 
çevresel, sosyal ve yönetişim 

(ÇSY) programlarının uzun vadeli 
değer yaratması ve iş sürekliliğinin 
sağlanması bakımından temel bir 

bileşendir.

Sürdürülebilirlik Raporlaması -
Paydaşlarla Daha İyi İlişkiler

Şirket hedeflerinin ve eylem 
planlarının daha iyi anlaşılmasını 

sağlar.

Verimlilik

Sürdürülebilirlik girişimlerinin bir 
sonucu olarak, verimlilik yönetimi 
sayesinde önümüzdeki yıllarda 
operasyonel risklerin yönetimi 

geliştirilmiştir.

İnovasyon

Sektörel risk ve fırsatları etkin 
yönetilmesiyle yeni ürün ve hizmet 

geliştirilmesini sağlar.

Bilinirlik ve Güçlü İtibar

Paydaş beklentilerinin 
karşılanmasını ve sorumluluk 

sahibi bir iş yapış imajına sahip 
olunmasını sağlar.

Yetenek Kazanımı ve Elde 
Tutmak

Bir firmanın sürdürülebilirlik  
politikası, yetenek kazanımını ve 

elde tutmayı, sermayeye erişimi ve 
tüketici tercihlerini etkiler.

Kaynak: Why sustainability and ÇSY are as important as ever | EY - US

Sürdürülebilirlik ve İş Süreçlerine Katkısı
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https://www.ey.com/en_us/assurance/why-sustainability-and-esg-are-now-more-important-than-ever


Kaynak: What Is Greenwashing, and How Do You Spot It?

Kaynak: WEF_The_Global_Risks_Report_2023.pdf (weforum.org)

Dünyaya yönelik en kritik altı uzun vadeli tehdit ile birlikte 

insanlara ve gezegene potansiyel olarak en çok zarar 

verebilecek tehdit iklim değişikliği olarak belirlenmiştir.

Toplumsal

Çevresel

Teknolojik

1. İklim değişikliği mücadelesinde başarısızlık

2. İklim değişikliğine uyumda başarısızlık

3. Doğal felaketler ve aşırı hava olayları

4. Biyoçeşitlilik kaybı 

5. Büyük ölçekte zorunlu göç

6. Doğal kaynak krizleri

7. Toplumsal uyumun bozulması ve kutuplaşma 

8. Siber suçların yaygınlaşması

9. Jeoekonomik çatışmalar

10. Büyük ölçekte çevresel zarar oluşturan kazalar

10 Yıl İçerisinde Beklenen En Ciddi Riskler

2023 Küresel Riskler Raporu’na Göre Önümüzdeki 10 Yıl 

İçerisinde Beklenen En Ciddi Riskler:
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https://www.businessnewsdaily.com/10946-greenwashing.html
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf


Kibar Holding 2025 Sürdürülebilirlik stratejisi, “Kibar Grubu 

Sürdürülebilirlik İlkeleri” ile tanımlanmış ve Grubun sürdürülebilirlik 

önceliklerine göre şekillendirilmiştir

İnsanları Güçlendirmek

Gelecek İçin Yenilikler

Gelecek Nesilleri Önemsemek

Paydaşları Teşvik Etmek

Topluluklar İçin Paylaşım

Sürdürülebilirlik İlkeleriyle Büyümek

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (BM SKA), diğer bir deyişle 

Küresel Amaçlar, yoksulluğu ortadan kaldırmak, gezegenimizi korumak ve tüm 

insanların barış ve refah içinde yaşamasını sağlamak için evrensel eylem çağrısıdır.  

2030’a kadar ulaşılması taahhüt edilen amaçlar her biri birbiriyle bağlantılı 17 amaç 

ve 169 alt amaçtan oluşmaktadır.

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları yoksulluğun sona erdirilmesi, çevrenin korunması, 

iklim krizine karşı önlem alınması, refahın adil paylaşımı ve barışı hedeflemektedir. 

SKA’lar ve Kibar Grup Sürdürülebilirlik Stratejisi
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İstanbul menkul Kıymetler Borsası Sürdürülebilirlik Endeksini oluşturdu - 2014

• Borsa İstanbul, işlem gören şirketlerde çevre, sosyal sorumluluk ve kurumsal yönetim

konusunda farkındalık yaratmak ile ilgili olarak, şirketlere sürdürülebilirlik konusunda bilgi

vermek ve yön göstermek amacıyla 2014 yılında bir rehber hazırlamıştır.

Sermaye Piyasası Kurulu-Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi Yayımlandı. -2021

• Çevre, Sosyal ve Kurumsal Yönetim konusunda bu düzenleme ile getirilen “uy veya açıkla”

uygulamasıyla borsada işlem gören şirketlerden zaman içinde daha fazla sayıda şirketin çaba

göstereceği beklenmektedir. Böylece, yatırımcıların yatırım kararlarında dikkate aldıkları Çevre,

Sosyal ve Kurumsal Yönetim konusunda çalışan şirketlere uzun vadede daha fazla yatırımın

çekilebileceği düşünülmektedir.

T.C Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

• “Sera Gazı Emisyonlarının Doğrulanması ve Doğrulayıcı 

Kuruluşların Akreditasyonu Tebliği kapsamında izleme, raporlama 

doğrulama (MRV) sistemi ÇŞB tarafından kurulmuştur. 2017 Ekim.

• Paris Anlaşması onaylandı -2021

• Çevre ve Şehircilik Bakanlığının adının "Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlığı" olarak değiştirildi – 2021 

• T.C Ticaret Bakanlığı, 9 ana başlık altında toplam 32 hedef ve 81 

eylem ile Yeşil Mutabakat Eylem Planını yayımladı. -2021

• İklim Değişikliği ve Uyum Koordinasyon Kurulu ve İklim Değişikliği 

Başkanlığı kuruldu -2022

• 1. Ulusal İklim Şuarası (217 Faaliyet)

• İklim Değişikliği Kanun Tasarısı’nın Onaylanması bekleniyor

• Temmuz 2019 Sıfır Atık Yönetmeliği yayımlandı  

• Ocak 2021 Depozito Projesi Başlangıcı 

• 2030 Ulusal Katkı Beyanı uyarınca BAU* 

senaryosundan %41 Oranında Azaltım 

öngörülüyor

• 2053 Net Sıfır hedefi konuldu

• Karbon Vergisi  01.01.2023-31.12.2025 

Geçiş Dönemi olarak belirlendi 

• Emisyon Ticaret Sistemi’nin önümüzdeki 

senelerde hayata geçirilmesi planlanıyor

*BAU : Business As Usual (Referans Senaryo)

• Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (Kamu 

Gözetim, Muhasebe Ve Denetim Standartları 

Kurumu (KGK) Yetkilendirildi -2022

KGK – Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları

-KGK: 4 Haziran 2022 Haziran’dan itibaren Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartlarını belirlemeye ve yayımlamaya yetkili kurum

-Uluslararası standartlarla uyumlu olacak şekilde Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarını belirlemek ve yayımlamak

Türkiye’de Önemli Sürdürülebilirlik Gelişmeleri
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Kaynak: What Is Greenwashing, and How Do You Spot It?

İklim değişikliği, havadaki uzun vadeli değişimleri ifade eder. Bu kaymalar, güneş 

döngüsündeki değişimler gibi doğal olabilir. Ancak 1800'lerden beri insan faaliyetleri, 

öncelikle kömür, petrol ve gaz gibi fosil yakıtların yakılması nedeniyle iklim değişikliğinin 

ana itici gücü olmuştur. 

Yanan fosil yakıtlar, Dünya'yı saran, güneşin ısısını hapseden ve sıcaklıkları yükselten 

sera gazı emisyonları üretir. İklim değişikliğine neden olan sera gazı emisyonlarına 

örnek olarak karbondioksit ve metan verilebilir. Enerji, sanayi, ulaşım, binalar, tarım ve 

arazi kullanımı başlıca emisyon kaynakları arasındadır. 

Çevresel Sürdürülebilirlik - İklim Değişikliği
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Kaynak: What Is Greenwashing, and How Do You Spot It?

Nüfus Artışı

Fosil Yakıtların Yakılması

Ormansızlaşma

Aşırı/Hızlı Tüketim

Düzensiz Kentleşme

Arazilerin Yanlış Kullanımı

Kontrolsüz Sanayileşme

Giderek Artan Tarım Faaliyetleri

Sıcaklık Artışları

Aşırı Hava Olaylarının Sıklığı ve Etkisinde Artış 
(Kuraklık, seller, şiddetli kasırgalar gibi)

Okyanus Ve Deniz Suyu Seviyelerinde Yükselme

Okyanusların Asit Oranlarında Artış 

Buzulların Erimesi 

Bitkiler, Hayvanlar, Ekosistemler ve İnsan 
Toplulukların Yüksek Risk Altında Olması

Kaynakların Azalması/ Yok Olması

Altyapı Zararları

İklim Değişikliğinin Nedenleri Etkileri
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Günlük hayatta Alınabilecek Önlemler İş yerinde alınabilecek Önlemler

• Üretilen atık miktarı minimize edilebilir. 

• Atıklar geri dönüşüm kategorilerine göre ayrıştırılabilir.

• Toplu taşıma kullanımını tercih edilebilir.

• Uçak ile yapılan seyahatler azaltılabilir.

• Evlerde ısı kaybının önüne geçilebilir.

• Enerji tasarruflu ürünler tercih edilebilir.

• Tüketim alışkanlıklarını gözden geçirilebilir.

• Kullanılan ürün ve hizmetlerde çevre dostu alternatifler 

düşünülebilir.

• Gıdalar bozulmasına izin vermeden tüketilebilir.

• Beslenme alışkanlıklarını yeniden değerlendirilebilir.

Sıfır Atık, suyun tasarruflu kullanımı, sera gazı 

emisyonlarının azaltımı ve enerji verimliliği konuları nicel 

KPI’larla izlenerek birer öncelikli konu olarak ele alınabilir. 

İlgili konular hakkında bilgilendirmek için şirketin kurumsal 

web sitesi, ilgili raporları ve bültenlerde konuya yer verilebilir. 

İlgili konular kapsamında oluşturulan ortaklıklar, iş birlikleri 

ve dahil olunan inisiyatifler genişletilebilir. 

İklim Kriziyle Mücadelede Alınabilecek Önlemler

13/45Kaynak: What Is Greenwashing, and How Do You Spot It?

https://www.businessnewsdaily.com/10946-greenwashing.html


Page 14

Sürdürülebilirliğin başarılı bir şekilde entegre edilmesi ve etkili 

bir şekilde yönetilmesi, kendini adamış bir liderliğe, açık bir 

yönlendirmeye ve stratejik etkiye sahip olmayı gerektirir. 

Kaynak: 

https://www.bsr.org/en/blog/how-to-build-effective-sustainability-governance-structures

Kazanımlar

İş genelinde 
sürdürülebilirlik 

stratejisini 
uygulaması 

Hedef belirleme 
ve raporlama 

süreçlerini 
yönetilmesi

Dış paydaşlarla 
ilişkilerini 

güçlendirmesi

Genel hesap 
verebilirliğin 

sağlaması

Paydaşların Yaklaşımı:

Sürdürülebilirlik yönetişimi, şirketin uzun vadeli yatırım 

getirilerini önemli ölçüde etkileyebilecek yatırım portföyleri için 

tanımlayıcı bir tema olarak sosyal sorumluluk sahibi yatırımı 

ve herkesin erişimini destekleyen ticari operasyonları merkez 

alır. Paydaş katılımı, sürdürülebilirliğin temel bir ilkesidir. Bir 

işletme, trendleri yakalayabilmek ve müşterilerinin 

ihtiyaçlarını daha iyi karşılayabilmek için dış paydaşlarıyla 

iletişim kurabilmelidir.

Sürdürülebilirlik ve Paydaşların Yaklaşımı
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Hissedar

Baskısı
Çalışan 

Talepleri
Müşteriler

Toplumun 

Beklentileri

Yasal 

Gelişmeler

Çevresel ve sosyal 

konular

için rekor düzeyde

talep 

bulunmaktadır.

Z kuşağı, 

sürdürülebilirlik 

çalışmalarına 

sahip olan şirketleri

tercih etmektedir.

Tüketiciler 

sürdürülebilirliği 

satın alma kriteri 

olarak 

belirlemeye

başlamaktadır.

Paydaşlar etkin 

ve şeffaf bir 

paylaşım 

yapılmasını arzu 

etmektedir.

Düzenleyici 

kurumlar şirketlerin 

yıllar içerisinde 

tutarlı ve 

karşılaştırılabilir 

performansa dayalı 

ÇSY bildirimlerini 

yapmalarını 

zorunlu hale 

getiriyor. 

60’tan fazla kurumsal yatırımcıdan alınan bilgiye göre; 

Kaynak: “What investors expect from the 2022 proxy season,” Ernst & Young LLP, 7 February 2022.

Yatırımcıların ÇSY Bakış Açısı
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➢ Aşırı çalışma saatleri

➢ Zorla çalıştırma / İnsan 

kaçakçılığı

➢ Taciz ve istismar

➢ İnsanca, saygılı ve onurlu bir 

şekilde muamele görme 

hakkına saygı gösterilmemesi

➢ Sağlık ve güvenlik haklarına 

saygı gösterilmemesi / 

Mesleki yaralanmalar ve 

ölümler /Toksik ve tehlikeli 

maddelere maruziyet

➢ Yetersiz sosyal yardımlar 

ve sosyal güvenliğe erişimin 

olmaması

➢ Çocuk İşçiliği

➢ Çocukların ticari istismarı

➢ Yerel halka saygı 

gösterilmemesi/ arazi 

sorunları

➢ Yerel halka karşı şiddet

➢ Adil olmayan ücretler

➢ Yoksulluk seviyesinin 

altında ücretler

➢ Örgütlenme özgürlüğüne, 

toplu sözleşmeye ve grev 

hakkına saygısızlık

➢ İfade ve düşünce 

özgürlüğüne saygısızlık

Çalışma Koşulları Çocuk İşçiliği Adil Ücretler

Sağlık ve Güvenlik Yerel toplulukların hakları İfade özgürlüğü

İnsan hakları; ırk, cinsiyet, milliyet, etnik köken, dil, din veya diğer 

herhangi bir statüye bakılmaksızın tüm insanlara özgü haklardır.

Sosyal Sürdürülebilirliğe Dair İnsan Hakları Konuları
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İnsan Sermayesi 

Gelişimi

Çeşitlilik, Eşitlik ve 

Kapsayıcılık

İş Yerinde Sağlık, 

Güvenlik ve Refah

İnsan Kaynağına Etki

• Devir hızının azalması

• Daha az kayıp gün

• Memnuniyetin artması

• Üretkenliğin artması

İşletmeye Etki

• Doğrudan maliyetlerin azalması

• Dolaylı maliyetlerin azalması

• Müşteri memnuniyetinin artması

Sosyal Sürdürülebilirlik Konuları Neden Ele Alınmalı?
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2) K-STAR Tedarikçi 

Sürdürülebilirlik 

Programı 
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Kurumsal İletişim

Sürdürülebilir 

Satın Alma

► Daha verimli ve sürdürülebilir mallar tedarik ederek 

toplam işletme maliyetlerinin azaltılması

► Sürdürülebilir hizmet ve ürünlere yönelik artan müşteri 

talebinin karşılanması 

► Sürdürülebilirlik performansının artmasıyla yatırımcı 

ilgisi çekilerek finansmana erişimin artması

► Yüksek sürdürülebilirlik performansı sayesinde fon, 

teşvik ve hibelere kolay erişim

► Farklı sektörler ve lokasyonlardaki tedarikçilerin 

segmentasyonu ile risklerin anlaşılması ve etkin yönetimi

► Ekonomik, çevresel ve sosyal sürdürülebilirlik alanında 

çıkan yasal değişikliklerin etkin takibi ve uyumu

► Riskleri yönetmek için yaklaşımların geliştirilmesi, proaktif 

yaklaşım

► Düşük risk performansıyla sürdürülebilirlik endeks ve 

derecelendirme kuruluşlarından yüksek not alınması

► Organizasyonel değerlerin ilgili politikalara uygun olarak 

yansıtılması

► Stratejiyle uyumlu sürdürülebilir satın alma politikaların 

geliştirilmesi

► Küresel gelişmelere ve gerekliliklere uyum sağlanması

► Marka imajı üzerinde pozitif etki sağlanması 

► Çalışan bağlılığının arttırılması 

► Daha fazla rekabet avantajı sağlanması

► İş ortaklıklarına gidilebilecek iş ilişkilerinin 

geliştirilmesi

Finansal  

Taahhüt ve Hedefler Risk Yönetimi

Satın Almada Sürdürülebilirlik
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❖ Sizlerle birlikte çevreyi korumak, toplumsal eşitliği tesis etmek, ekonomik kalkınmayı 

desteklemek ve bu çerçevede gelecek nesillere yaşanabilir bir ortam sağlamak

❖ Sürdürülebilirlik vizyon ve misyonumuz doğrultusunda sizlerle ortak hareket edebilmek

❖ İş ortaklarımızı geliştirmek, geleceğe hazırlamak bu sayede birlikte büyümek

❖ Orta vadede uygulamaya alınacak düzenlemelere/mevzuatlara hazırlanmak

Programın Temel Amaçları

Geleceğimizi aydınlatmak için paydaşlarımıza sürdürülebilirlik yolunda K-STAR yani Kibar Yıldızı ile ışık tutuyoruz.

K-STAR Tedarikçi Sürdürülebilirlik Programı
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1. Minamata Sözleşmesi (Cıva Kullanımı)8

1. Stockholm Sözleşmesi (Kalıcı Organik Kirleticilere İlişkin)9

1. Seveso III Direktifi (2012/18/EC)10

1. CLP Yönetmeliği (EC) No 1272/200811

1. REACH Tüzüğü (Kimyasalların Kaydı, Değerlendirilmesi, İzni 

ve Kısıtlanması)
12

1. Basel Sözleşmesi (Tehlikeli Atıkların Sınırlar Ötesi Taşınması 

ve Bertaraf Edilmesinin Kontrolüne İlişkin)
13

1. Endüstriyel Emisyonlar Direktifi (2010/75/EU)1

1. Avrupa İçin Daha Temiz Hava Direktifi (CAFE) (2008/50/EC) 2

1. Atık Çerçeve Direktifi (2008/98/EC)4

1. Kuş Direktifi (2009/147/EC)5

1. Habitat Direktifi (92/43/EEC)6

1. Elektriksel veya Elektronik Ekipmanlarda Belirli Zararlı 

Maddelerin Kullanımının Kısıtlanmasına İlişkin Yönetmelik
7

1. Su Çerçeve Direktifi (2000/60/EC)3

Sürdürülebilirlik Mevzuatlarının Analizi
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Sürdürülebilir 

Kalkınma 

Amaçları

(SKA)

Küresel 

Raporlama 

İnisiyatifi

Birleşmiş 

Milletler Küresel 

Sözleşmesi 

(UNGC)

Sürdürülebilirlik 

Muhasebesi 

Standartları 

Kurulu

Tedarik Zincirlerinde 

Gerekli Özeni 

Gösterme 

Yükümlülüğü 

Kanunu (LkSG)

ÇEVRE
• Atık ve Tehlikeli Madde Yönetimi

• Ekolojik Etkiler
• Enerji Yönetimi 

• Hava Kalitesi 

• Sera Gazı Emisyonları

• Su ve Atıksu Yönetimi

• Ürün Tasarımı ve Yaşam Döngüsü Yönetimi

• Yasal ve Düzenleyici Çevrenin Yönetimi 

SOSYAL
• Çalışan Bağlılığı, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık

• Çalışma Koşulları

• Çalışan Sağlığı ve Güvenliği

• İnsan Hakları ve Toplum İlişkileri

• Sistematik Risk Yönetimi

YÖNETİŞİM
• İş Etiği

• İş Modeli Esnekliği

• Malzeme Tedariki ve Verimliliği

• Müşteri Refahı

• Kritik Durum Risk Yönetimi

• Rekabetçi Davranış

• Satış Uygulamaları ve Ürün Etiketleme

• Tedarik Zinciri Yönetimi

• Ürün Kalitesi ve Güvenliği

• Veri Güvenliği ve Müşteri Gizliliği

Sürdürülebilirlik Uygulama İhtiyaçları
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Tedarikçilere Detay Proje Adımlarının Aktarılacağı 

Temel Program Bilgilendirilme Web Semineri’nin Gerçekleştirilmesi

İhtiyaç Halinde Tedarikçilere 

Aksiyonların Atanması

K-STAR Tedarikçi Sürdürülebilirlik 

Olgunluk Değerlendirme Anketi

Tedarikçilere Atanan Aksiyonların İzlenmesi

Sonraki Adımlar
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Tedarikçi Sürdürülebilirlik Programı Anketi
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Tedarikçi Sürdürülebilirlik Programı Anketi- El Kitabı
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Gerekli şartların sağlanması durumunda tedarikçilerimizin yararlanabileceği fon ve teşvikler 5 başlık 

altında ele alınmış olup hazırlanan içeriğe dair ayrıntılar tedarikçilerin erişimine açılacaktır.

Sürdürülebilirliğe İlişkin Nakit Hibe Desteği 

Sağlayan Teşvikler

Kredi Veren Uluslararası Kuruluşlar

Enerji Kredileri Veren Ulusal Kuruluşlar

Türkiye’de Yatırım Teşvik Sistemi

Alternatif Finansman Kaynakları

1

2

3

4

5

Fon ve Teşvik Önerileri
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Tedarikçi 
Sürdürülebilirlik 
Değerlendirmesi

Tedarikçi 
Seçimi

Değerlendirme 
Doğrultusunda 
Aksiyonların 
Takibi

Tedarikçi 
Performans 
Değerlendirmesi

Mevcut Çalışmalar K-STAR ile Eklenecek Çalışmalar

K- STAR’ın Süreçlere Etkisi
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3) Anket Ekranları
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Sizlere Kibar Grup Satınalma <noreply@qualtrics.ey.com> adresinden bir mail ulaşacak:

1

2

3

Qualtrics
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mailadresi@uzantı.com

Ankete ulaşmak için buradaki linke tıklamanız yeterli olacaktır
1

Qualtrics
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mailadresi@uzantı.com

Qualtrics

Anket sorularının detaylı açıklamalarına ulaşmak için 

Anket El Kitabına buradaki linkten ulaşabilirsiniz

2
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mailadresi@uzantı.com

Qualtrics

Temel Bilgilendirme Dokümanına bu link’e tıklayarak ulaşabilirsiniz
➢ Sürdürülebilirlik alanında temel kavramlar ve küresel gelişmeler

➢ K-STAR Tedarikçi Sürdürülebilirlik Programı 

• Satınalmada Sürdürülebilirlik

• Program İçerik ve Zaman Planı

• Anket Yapısı

• Fon ve Teşvik Önerileri

➢ Anket aşamasında kullanılacak teknolojik altyapı bilgilendirmesi

3
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Qualtrics

Anket linkine tıkladığınızda internet 

tarayıcınız üzerinden yandaki sayfa 

açılacaktır:

1
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Qualtrics

Anket linkine tıkladığınızda internet 

tarayıcınız üzerinden yandaki sayfa 

açılacaktır:

Anketlerin doldurulması öncesinde önemli bilgileri aşağıda bulabilirsiniz:

• Anket tamamlanmadan önce anketten çıkılması durumunda *belirtilen son tarihe kadar* 

sorulara kaldığınız yerden devam edebilirsiniz

• Anketi kurumunuz içerisinde ilgili kişi ile paylaşabilirsiniz ancak her kurum için yalnız 1 kez 

anketi tamamlama hakkı tanımlıdır

• Tüm soruları yanıtlamadan anketi tamamlamak mümkün olmayacaktır

1
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Anketin ilk kısmında 

Şirketinizin Genel Bilgilerine dair 

sorular yer almaktadır

1.1

Qualtrics

Anketin ilk kısmında 

Şirketinizin Genel Bilgilerine dair 

sorular yer almaktadır

1.1
Anketin ilk kısmında 

Şirketinizin Genel Bilgilerine dair 

sorular yer almaktadır

1.1
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Daha sonra Değişim Yönetimi sorularını 

cevaplandırmanız beklenmektedir

1.2

Qualtrics
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Anketimizin sonunda Sürdürülebilirlik Olgunluk 

Değerlendirmesi Sorularını cevaplandırmanız 

beklenmektedir

1.3

Qualtrics
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Qualtrics

Sizlerden belirli sorulara verdiğiniz cevaplara göre 

kanıt doküman yüklemeniz ve ilgili dokümanın 

geçerlilik tarihini paylaşmanız istenecektir
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Qualtrics

Sizlerden belirli sorulara verdiğiniz cevaplara göre 

kanıt doküman yüklemeniz ve ilgili dokümanın 

geçerlilik tarihini paylaşmanız istenecektir
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Qualtrics

1) «Dosyaları bırakın veya yüklemek için burayı tıklayın» 

tuşuna basarak ilgili dokümanı bilgisayarınızdan seçiniz 

2) «Aç» / «Open» tuşuna basarak dokümanı yükleyiniz
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3) Bu şekilde doküman yüklenmiş olacaktır

4) Eğer isteniyorsa, lütfen ilgili dokümanın geçerlilik 

tarihini  

gün/ay/yıl formatında (gg/aa/yyyy) doldurunuz

(gg/aa/yyyy)

Qualtrics
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Anketi tamamlamanızın ardından ankete yeniden giriş 

yapılamayacaktır, bu nedenle verilen yanıtların 

doğruluğundan emin olmadan son soruda yer alan 

"Yanıtlarımı gönder" seçeneğini işaretlemeyiniz

Qualtrics

42/45



Aşağıdaki ekran karşınıza çıktığında anketi tamamlamış olacaksınız:

Qualtrics
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Program Tasarımı ve Uygulamaya Geçiş

Faz 2: Değerlendirme

ve Geliştirme

Tedarikçiler, anketleri

doldurmaya ve kriterlere

ilişkin kanıt dokümanı

sağlamaya davet

edilerek program 

devreye alınacaktır.

Faz 1: Kapsam, 

Tasarım ve Başlangıç

İlk fazda, programın 

tasarlanması ve ilgili 

paydaşlardan 

beklentilerin 

netleştirilmesi 

hedeflenmektedir.

İletişim ve Değişim Yönetimi

yaklaşık 5 ay sürekli

Sürekli Gelişim, İzleme ve Raporlama

Tedarikçi İzleme ve

Değerlendirme

Tedarikçi Ekosistemi Geliştirme

(Yeni/ Alternatif Tedarikçiler ve

Portföyde Zaman İçerisinde

Değiştirilmesi Gereken

Tedarikçiler)

K-STAR Tedarikçi Sürdürülebilirlik Programı İş Planı
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İletişim ve Değişim Yönetimi

sürekli

Sürekli Gelişim, İzleme ve Raporlama

Tedarikçi İzleme ve

Değerlendirme

Tedarikçi Ekosistemi Geliştirme

(Yeni/ Alternatif Tedarikçiler ve

Portföyde Zaman İçerisinde

Değiştirilmesi Gereken

Tedarikçiler)

K-STAR Tedarikçi Sürdürülebilirlik Programı İş Planı
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Teşekkürler

A part of Orion Program


